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คำนำ 

  แผนกลย ุ ท ธ ์ พ ัฒนาสถานศ ึ กษ า โ ร ง เ ร ี ย นบ ้ าน ดอนธ ู ป   ป ร ะจ ำป ี งบประมาณ                            
2566 – 2570  ได้กำหนดเป้าหมาย หลักการ เนื้อหา กระบวนการจัดทำและบทบาทหน้าที่ของ  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา แผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษาจะเป็นเครื่องมือในการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหาร  สถานศึกษา 
ครู ผู้เรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   ได้รับรู้และเข้าใจในการบริหาร
และการจัดการคุณภาพที่มีการแสดงเป้าหมาย  ทิศทาง  การดำเนินงานที่ชัดเจน  มีแนวทางปฏิบัติเพื่อนำไปสู่
ทิศทางท่ีต้องการโดยการขับเคลื่อนที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน (School Base Management : SBM) 
  โรงเรียนบ้านดอนธูป ขอขอบคุณคณะทำงาน  บุคลากรภายในโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้ที ่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมเป็นอย่างดี   โดยมุ่งหวังในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้ดำเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง สนองความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่นอย่างแท้จริงโดย
พัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม  
 

  

             (นายอภิเดช  จิตรมุ่ง) 
                         ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนธูป 
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สารบัญ 
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ขั้นพ้ืนฐานประจำปีงบประมาณ  2566 – 2570       
แบบหาสภาพปัญหาปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  70 
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา ปี 2566 – 2570 
คำเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านดอนธูป   78 
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ส่วนที่  1 

บทนำ 

1. ข้อมูลเบื้องต้น 

1.1 สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
 1.1.1 สภาพภูมิศาสตร์ 
โรงเรียนบ้านดอนธูปตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ตำบลลิปะน้อย อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี  รหัสไปรษณีย์ 

84140 โทรศัพท์ 077 - 415107  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เปิดสอน
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  E-mail : 84010124@surst1.go.th   
Website : www.bdt.ac.th 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.1.2 สภาพทางการปกครอง 

โรงเรียนบ้านดอนธูป เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล 1 ถึงระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 6 มีการปกครองเขต
พ้ืนที่บริการ 2 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1, หมู่ที่ 5 ตำบลลิปะน้อย และหมู่ท่ี 1 ตำบลตลิ่งงาม 

1.1.3 สภาพทางเศรษฐกิจ 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับประถมศึกษา อาชีพหลักคือ อาชีพทางการเกษตร อาชีพรับจ้างและ

อาชีพที่ให้บริการการท่องเที่ยว ส่วนใหญ่ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว ต่อปี 60,000 
บาท จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน 

 
 

mailto:84010124@surst1.go.th
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1.1.4 สภาพทางวัฒนธรรม 
 ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และนับถือศาสนาคริสต์และศาสนาอิสลามเป็นบางส่วนเนื่องจากมี
ชาวต่างชาติอาศัยในพื้นที่ ชาวสมุยดั้งเดิมได้สืบทอดวัฒนธรรมต่างๆทั้งอิทธิพลทางศาสนา เครือญาติวัฒนธรรม
ชาวจีนไหหลำ มุสลิม และความเชื่อดั้งเดิม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่สำคัญ คือ ประเพณีชักพระ ซึ่งจัดขึ้น
ประมาณกลางเดือนตุลาคมของทุกปี ประเพณีวันตายาย(วันสารทเดือนสิบ) ประเพณีทำบุญศาลาพ่อตา ประเพณี
ลงครูโนราห์ ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีตักบาตรปีใหม่ 

 
1.2 สภาพการจัดการศึกษา 

ตารางท่ี 1 จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 – 2566   

ระดับชั้นเรียน 
 

จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม 
 

เฉลี่ยต่อห้อง 
 ชาย หญิง  

อนุบาล 1 1 10 7 17  

อนุบาล 2 1 17 13 30  
อนุบาล 3 1 17 9 26  

รวม 3 44 29 73  
ประถมศึกษาปีที่ 1 1 13 5 18  

ประถมศึกษาปีที่ 2 1 13 11 24  

ประถมศึกษาปีที่ 3 1 6 9 15  

ประถมศึกษาปีที่ 4 1 7 13 20  

ประถมศึกษาปีที่ 5 1 11 5 16  

ประถมศึกษาปีที่ 6 1 11 10 21  

รวม 6 61 53 114  
รวมทั้งหมด 9 105 82 187  

 
ที่มา : ข้อมูลนักเรียน ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 
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ตารางท่ี 2 จำนวนครู และบุคลากร ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 – 2566 

 
 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง 
ต่ำกว่า            
ป.ตรี 

ป.ตรี 
สูงกว่า        
ป.ตรี 

ผู้อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ 
ครูประจำการ 
ครูอัตราจ้าง 
นักการ/ภารโรง 
อ่ืนๆ (เจ้าหน้าที่ธุรการ)   

1 
- 
1 
- 
- 
- 

- 
- 

10 
2 
- 
1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 

10 
2 
- 
1 

1 
- 
1 
- 
- 
- 

รวม 
2 13 

- 12 2 
15 

 

ที่มา : ข้อมูลครู ปีการศึกษา 2565 
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1.3  โครงสร้างบริหารงานของโรงเรียนบ้านดอนธูป 

  โรงเรียนบ้านดอนธูป  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น  5  ด้าน  ได้แก่ด้านการบริหารงานวิชาการ   ด้านการบริหารงบประมาณ   ด้านการ

บริหารบุคลากร   ด้านการบริหารทั่วไป   และด้านงานนโยบายและแผน  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์   มีภาวะผู้นำ   กำหนดทิศทางของการพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษาในอนาคต   ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  และชุมชน  ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตารางท่ี  3   โครงสร้างการบริหารโรงเรียนบ้านดอนธูป
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1.4 ผลการจัดการศึกษา 

ตารางท่ี 4 ร้อยละของนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา  2564 
 

ระดับชั้น 

รายวิชา (พื้นฐาน) 

ภา
ษา

ไท
ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร

์ 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยี 

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

ปร
ะว

ัติศ
าส

ตร
์ 

สุข
ศึก

ษา
พล

ะ
ศึก

ษา
 

ศิล
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

ป.1 88.46 80.77 92.31 92.31 96.15 100 100 92.31 88.46 
ป.2 78.57 92.86 78.57 92.86 92.86 100 100 92.86 92.86 
ป.3 100 100 65 65 70 100 95 75 65 
ป.4 82.35 82.35 76.47 64.71 64.71 100 100 88.24 70.59 
ป.5 77.78 55.56 44.44 55.56 77.78 100 100 100 66.67 
ป.6 87.50 75 50 62.50 87.50 100 100 93.75 93.75 
รวม 514.29 486.54 406.79 432.94 489 600 595 542.16 477.33 

ร้อยละ 85.72 81.09 67.80 72.16 81.50 100 99.17 90.63 79.56 

 

1.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
จากตารางการประเมินคุณภาพของนักเรียน  ปีการศึกษา  2564 ของโรงเรียนบ้านดอนธูป  ปรากฏผล

จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  ดังตารางต่อไปนี้ 
 ตารางท่ี 5  ตารางแสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือประกันคุณภาพผู้เรียน (NT) 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  

1) ผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา 2564 

ความสามารถ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ 
ด้านคณิตศาสตร์ 46.25 48.73 49.44 
ด้านภาษาไทย 60.62 55.48 56.14 

รวมความสามารถทั้ง 2 ด้าน 53.43 50.77 52.80 
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2) การเปรียบเทียบผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)  
ปีการศึกษา  2563 – 2564 

ความสามารถ 
ปีการศึกษา 

2563 
ปีการศึกษา 

2564 
ร้อยละของผลต่าง 
ระหว่างปีการศึกษา 

ด้านคณิตศาสตร์ 30.75 46.25 +15.5 
ด้านภาษาไทย 46.41 60.62 +14.21 
รวมความสามารถทั้ง 2 ด้าน 38.58 53.43 +14.85 

 
 ตารางท่ี  6  ตารางแสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือประกันคุณภาพผู้เรียน  
(O - NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 44.93 49.54 50.38 
คณิตศาสตร์ 29.05 35.85 36.83 
วิทยาศาสตร์ 34.77 33.68 34.31 
ภาษาอังกฤษ 36.36 35.46 39.22 
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ด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษาไทย รวมความสามารถั้ง 2 ด้าน

ผลการประเมินทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)
ปีการศึกษา 2564

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ
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       2) การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2563 – 2564 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
ผลต่าง 

ระหว่างปีการศึกษา 
ภาษาไทย 57.35 44.93 -12.42 
คณิตศาสตร์ 27.69 29.05 +1.36 
วิทยาศาสตร์ 42.61 34.77 -7.84 
ภาษาอังกฤษ 47.12 36.36 -10.76 
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ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)
ปีการศึกษา 2564

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ
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เปรยีบเทยีบผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O - NET)
ปีการศกึษา 2563 – 2564

ปีการศกึษา 2562 ปีการศกึษา 2563 ผลตา่งระหวา่งปีการศกึษา
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีครูและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเข้าร่วมประชุม โดยการเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม มีการให้ความรู้  พร้อมกับมีการ
ร่วมกันปฏิบัติวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน เสนอการวิเคราะห์ใน 2 ประเด็น คือ  การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและการประเมินสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  โดยใช้แบบหาสภาพปัญหาปัจจัยเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  ดังนี้ 

2.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External Analysis) 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1.  ปัจจัยด้านสังคม-วัฒนธรรม  (Social = S) 
1. ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์
ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผล
ให้นักเรียนมีแหล่งการศึกษา มีแบบอย่างที่ดี มี
ความรักในประเพณี วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

1. บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบริการที่ยั่วยุ 
เช่นร้านเกม ร้านคาราโอเกะและมีปัจจัยเสี่ยงต้าน
ยาเสพติด 

2. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  (Technology = T ) 
1. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์
และอินเตอร์เน็ต) ส่งผลทำให้นักเรียนเกิดความ
รอบรู้และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

1. ขาดแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีหลากหลาย ทั้งสถาบันการศึกษา
และองค์กรเอกชนที่อยู่ใกล้โรงเรียน 

3.  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 
1. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน
ร่วมกับทางโรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และ
วัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมี
โอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 

1. ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลให้
ผู้ปกครองบางส่วนขาดความคล่องตัวด้านค่าใช้จ่าย
ของบุตรหลาน และขาดความพร้อมในการ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
2. ค่าครองชีพสูงรายได้ต่ำ ขาดการส่งเสริมอาชีพ
เสริมในชุมชน ผู้ปกครองมีภาระหนี้สินส่ง
ผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 

4.  ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 
1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ เรียนฟรี 15 ปี อย่าง
มีคุณภาพ 

1. การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไม่
สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

ตารางท่ี 7  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External  Analysis) 
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2.1.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  (Internal  Environment Analysis) 

จุดแข็ง (Strenght) จุดอ่อน (Weakness) 
1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1) 
1. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานมีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน 

1. บุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไปส่งผล
ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่การเรียนการสอนได้
เต็มตามศักยภาพ 

2.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 
1. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และให้บริการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 

1. ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของ
การศึกษาส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ำและจำนวนผู้จบการศึกษาของโรงเรียนไม่
ครบ 100 % 

3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 
1. ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการ
สอน และงานพิเศษ ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

1. การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน 

4.  ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  (Money = M2 
1. การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/
โครงการ อย่างเป็นระบบ โปร่งใสตรวจสอบได้ 

1. โรงเรียนไมไ่ด้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
ภาครัฐ หน่วยงานอื่น และชุมชนในการพัฒนา
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 
1. โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างคุ้มค่า 

1. ห้องพิเศษต่าง ๆ ไม่เพียงพอ หอประชุมไม่
เหมาะสมกับจำนวนนักเรียนที่จะใช้ในการจัด
กิจกรรมนักเรียน โสตทัศนูปกรณ์ไม่เพียงพอ  

6.ด้านการบริหารจัดการ  (Mannagement=M4) 
1. มีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ มีหลักฐานใน
การมอบหมายงาน มีแผนในการปฏิบัติชัดเจน 

1. ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 

ตารางท่ี 8  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  (Internal  Environment Analysis) 
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2.2 สรุปผลการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย  
(5 ระดับ) 

คะแนนเฉลี่ย x 
น้ำหนัก สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค เอ้ือ ไม่เอ้ือ 
1.  ด้านสังคม/วัฒนธรรม (Social = S) 0.20 4 3 0.80 0.60 +0.20 
2. ด้านเทคโนโลยี  (Technology = T ) 0.45 4 0 1.80 0.00 +1.80 
3.  ด้านเศรษฐกิจ ( Economic = E ) 0.25 3 0 0.75 0.00 +0.75 
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.10 4 0 0.40 0.00 +0.40 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก +3.75 -0.60 +3.15 
สรุปปัจจัยภายนอก +1.58 

ตารางท่ี  9 สรุปผลการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  
 

2.3 สรุปผลการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย  
(5 ระดับ) 

คะแนนเฉลี่ย x 
น้ำหนัก สรุปผล 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
S1 : ด้านโครงสร้าง/นโยบาย 0.10 4 0 0.40 0.00 +0.40 
S2 : การบริการ 0.14 4 0 0.56 0.00 +0.56 
M1 : ด้านบุคคล 0.20 4 0 0.80 0.00 +0.80 
M2 : ด้านการเงิน 0.18 3 0 0.54 0.00 +0.54 
M3 : ด้านวัสดุอุปกรณ์ 0.10 3 0 0.30 0.00 +0.30 
M4 : ด้านการบริหารจัดการ 0.28 4 0 1.12 0.00 +1.12 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน +3.72 0.00 +3.72 
สรุปปัจจัยภายใน +1.86 

ตารางท่ี  10  สรุปผลการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 
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2.4 สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนบ้านดอนธูป 

ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน 
รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 3.74 
2.  ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 3.75 
3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 3.00 
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 3.68 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 3.15 
 

ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน 
รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 3.86 
2.  ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 3.84 
3.  ด้านบุคลากร  (Man = M1) 3.87 
4.  ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  (Money = M2) 2.67 
5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 3.00 
6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 4.11 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 3.72 
 
ตารางท่ี  11  สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านดอนธูป 
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จุดแข็ง + (S) จุดอ่อน   

อุปสรรค   

โอกาส + (O)

3.72 0.65

0.00

3.75

1.58

1.86

2.5 กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนบ้านดอนธูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จากกราฟ พบว่า  โรงเรียนบ้านดอนธูป  มีผลสรุปปัจจัยภายในค่าคะแนนเฉลี่ยด้านจุดแข็งเป็น  4.11   

ได้แก่  ด้านการบริหารจัดการ  และมีค่าคะแนนเฉลี่ยด้านจุดอ่อนเป็น  2.67  ได้แก่  ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  
และสรุปผลปัจจัยภายนอก  ค่าเฉลี่ยด้านโอกาส  3.75  ได้แก่  ด้านเทคโนโลยี  และค่าคะแนนเฉลี่ยด้านอุปสรรค  
3.00  ได้แก่  ด้านเศรษฐกิจ 

จะเห็นว่า  เกิดจุดแรงเงาพร้อมลูกศรปรากฏอยู่ทางด้านจุดแข็งและโอกาส สภาพแวดล้อมภายนอกเป็น
โอกาส และสภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง ต่างเป็นปัจจัยเอื้อต่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ  เรียกว่า  
สภาพดาวรุ่ง (Stars) 
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ส่วนที่  2 

ความเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2560 ซึ่งใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็น
เวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
 ร ัฐต ้องดำเน ินการให้เด ็กเล ็กได ้ร ับการดูแลและพัฒนาก่อนเข ้าร ับการศึกษาตามวรรคที ่หนึ่ง  
เพ ื ่อพ ัฒนาร ่างกาย จ ิตใจ ว ิน ัย อารมณ์ สั งคม และสติป ัญญาให้สมกับว ัย โดยส่งเสร ิมและสนับสนุน 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 
 รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม  
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน  
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี
ค ุณภาพและได ้ มาตรฐานสากล ท ั ้ งน ี ้  ตามกฎหมายว ่ าด ้ วยการศ ึ กษาแห ่ งชาต ิ  ซ ึ ่ งอย ่ างน ้ อย  
ต้องมีบทบัญญัติเกี ่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ  
ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 
 การศึกษาทั ้งปวงต้องมุ ่งพ ัฒนาผู ้ เร ียนให้เป ็นคนดี ม ีว ิน ัย ภ ูม ิใจในชาติ สามารถเช ี ่ยวชาญได้  
ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา
ตามวรรคสาม ร ัฐต ้องดำเน ินการให ้ผ ู ้ขาดแคลนท ุนทร ัพย ์ ได ้ร ับการสน ับสน ุนค ่าใช ้จ ่ายในการศ ึกษา  
ตามความถนัดของตน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง 
การศ ึกษาระด ับก ่อนอ ุดมศ ึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจ ัดการศ ึกษา ต ้องจ ัดให ้บ ุคคลม ีส ิทธิ  
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดย
ไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
 การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม      
การสื ่อสารและการเร ียนรู ้ หรือมีร ่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ ่งไม่สามารถพึ ่งตนเองได้  
หรือไม่มีผู้ดูแลด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 
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 การศ ึกษาสำหร ับคนพิการ ให ้จ ัดต ั ้ งแต ่แรกเก ิดหร ือพบความพ ิการโดยไม ่ เส ียค ่าใช ้จ ่ าย  
และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ ที่กำหนดในกฎกระทรวง 
 การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึง  
ถึงความสามารถของบุคคลนั้น 

คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 เรื่องให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี  
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  
 ได้กำหนดนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) (ถ้ามี) 
ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีที ่ 6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรือเทียบเท่า  
และให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561   2580 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง และบูรณาการ
กัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมี
หน้าที่ดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการ
ประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและ
สังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และ
ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การ
พัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   
3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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 เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด ้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ เน ้นทั ้ งการแก้ ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน  
และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา ที่ให้ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์และ
ปัจจ ัยและสภาพแวดล้อมที ่ เก ี ่ ยวข ้องเพื ่ อสร ้างระบบนิ เวศที ่ เอ ื ้ อต ่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีว ิต ควบคู ่กับการปฏิรูปที ่สำคัญ  
ทั้งในส่วนของการปรับเปลี ่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพื ่อให้คนมีความดีอยู ่ใน ‘วิถี’ การดำเนินชีวิต 
และมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่
ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร
จ ั ดการศ ึกษา และการพ ัฒนาระบบการ เร ี ยนร ู ้ ตลอดช ี ว ิ ต เพ ื ่ อพ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยนให ้สามารถกำก ับ  
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึง
พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละ
ประเภท 
 เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการกำหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติขึ้นเพ่ือให้เห็นกรอบแนวทางในการดำเนินการที่ชัดเจนขึ้น  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561   2580) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง  2) การต่างประเทศ  3) การพัฒนาการเกษตร   4) 
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  5) การท่องเที ่ยว  6) การพัฒนาพื ้นที ่และเมืองน่าอยู ่อัจฉริยะ  
7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 9) 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ  10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) 
การพัฒนาการเรียนรู้  13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  14) ศักยภาพการกีฬา  15) พลังทางสังคม 16) 
เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  18) การเติบโตอย่างยั่งยืน  19) การบริหารจัดการน้ำ
ทั้งระบบ  20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  22) 
กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทที่กระทรวงศึกษาธิการ
ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพื่อพัฒนาและ
ยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้ งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การ
พัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดย
กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บทดังกล่าว โดยสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยท่ี 2) และ 3) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้ง
ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น  แ ล ะ ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง แ ล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ศ ึ ก ษ า  
และการเรียนรู้ทั ้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้  
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การ
เพิ ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิ ตเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน 
ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการ
ส ่ ง เสร ิมการพ ัฒนาคนไทยตามพห ุป ัญญาให ้ เต ็ มตามศ ักยภาพ รวมถ ึ งการสร ้ า ง เสร ิมศ ักยภาพ  
ผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 2) การตระหนักถึง  
พหุปัญญาของมนุษย์ที ่หลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักในการ
ดำเนินการแผนแม่บทดังกล่าว ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ
และปัจจัยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าวทุกองค์ประกอบ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
 แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูป
ประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 
ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอัน
ทัดเทียมกัน   เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูป
ประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง  2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  3) ด้านกฎหมาย  4) ด้านกระบวนการยุติธรรม  
5) ด้านเศรษฐกิจ  6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชนและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  9) ด้านสังคม  10) ด้านพลังงาน  11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพ่ือการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่ 1) 
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การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน 
ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและ
ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง
ยั่งยืน 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

 ด้วยร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสร ุปได ้บ ัญญัต ิ ให ้มี  
การดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
เพ ื ่อให ้ เด็ ก เล ็กได ้ร ับการพ ัฒนาร ่างกาย จ ิตใจ ว ิน ัย อารมณ์  ส ั งคม และสต ิป ัญญาให ้สมก ับวัย  
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้มีกลไก
และระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มี
ความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน 
รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพ้ืนที่ ทั้งนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 
261 กำหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษา                มีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะ
หนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป 
 นอกจากนี ้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ ่งของการปฏิรูปประเทศเพื ่อสนับสนุนการบรรลุ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏ ิร ูปประเทศด ้านการศ ึกษาจ ึ ง เป ็นองค ์ประกอบสำค ัญท ี ่ จะสน ับสน ุนการดำเน ินการ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและ
ความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 ปัญหาและความท้าทายที ่สำคัญในการปฏิร ูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย  
มีความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษา  
เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  
ยังไม่มีประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาล  
เป็นอุปสรรคสำคัญที ่บั ่นทอนประสิทธิผลของการนำประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู ่การปฏิ บัติ รวมถึงบริบท 
ของประเทศและของโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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 จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพื่อการปฏิรูป
การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวทีทางวิชาการ มา
ประกอบการพิจารณาปรับปร ุงแผนการปฏ ิร ูปประเทศด้านการศึกษา ทำให้แผนการปฏิร ูปประเทศ  
ด้านการศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
(Enhance quality of education) 2) ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 3) 
ม ุ ่ งความเป ็นเล ิศและสร ้างข ีดความสามารถในการแข ่งข ันของประเทศ ( Leverage excellence and 
competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ ่มความคล่องตัว  
ในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล ( Improve Efficiency, agility 
and good governance) โดยได ้กำหนดแผนงานเพ ื ่ อการปฏ ิ ร ูปการ ศ ึกษา 7 เร ื ่ อง  1)  การปฏ ิ รูป 
ระบบการศึกษาและการเร ียนร ู ้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัต ิการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่  
และกฎหมายลำดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) 
การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้างของ
หน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายในการ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพ
ของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for 
Educational and Learning Reform) 

แผนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด              การ
เปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม โดย
พ ิจารณาความเช ื ่อมโยงก ับแผนการปฏ ิร ูปประเทศด ้านการศ ึกษาท ี ่คณะร ัฐมนตร ีม ีมต ิ เม ื ่ อว ันที่   
7 พฤษภาคม 2562 ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษาฉบับเดิมที่กำหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจำปี 
2563 ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง 
นั้น ได้นำมาดำเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จำนวน 6 เรื่อง 
และประเด็นปฏิรูป และอีก 1 เรื่องและประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม 
Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่กำหนดใหม่และแผนงาน
เดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย  
1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่
การเรียนรู้ ฐานสมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต
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และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ 
ที่เนน้การฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบ
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  

(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566   2570) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง ซึ่งเป็น
พัฒนาที่จัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะช่วย
สนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยังเอ้ือประโยชน์ต่อ
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของแผน เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการและวิธีการดำเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป
ม ู ล ค ่ า ส ู ง  ห ม ุ ด ห ม า ย ท ี ่  2  ไ ท ย เ ป ็ น จ ุ ด ห ม า ย ข อ ง ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว ท ี ่ เ น ้ น ค ุ ณ ภ า พ 
และความยั ่งย ืน หมุดหมายที ่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที ่สำคัญของโลก หมุดหมายที ่ 4  
ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที ่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน  
และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะที ่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง  
และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุด
หมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม หมุด
หมายท ี ่  10  ไทยม ี เศรษฐก ิจหม ุน เว ี ยนและส ั งคมคาร ์บอนต ่ ำ  หม ุดหมายท ี ่  11  ไทยสามารถ  
ลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที ่ 12  
ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13  
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมากที่สุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หมุดหมายที ่12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที ่12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความสามารถใน

การแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 2) ด้านการพัฒนาและ
เสร ิมสร ้ างศ ักยภาพทร ัพยากรมน ุษย ์  ในประเด ็น เป ้าหมาย คนไทยเป ็นคนด ี  คนเก ่ ง  ม ีค ุณภาพ  
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอด
ช่วงชีวิต และ 3) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและ
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ลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนสำหรับยุค
ใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถใน
การสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้
ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ โดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัด ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ดังนี้ 
เป ้ าหมายที่  1 คนไทยได ้ ร ับการพ ัฒนาอย ่ าง เต ็ มศ ักยภาพในท ุกช ่ ว งว ั ย  ม ี สมรรถนะท ี ่ จ ำ เป็ น  
สำหรับโลกยุคใหม่ มีค ุณลักษณะตามบรรทัดฐานที ่ด ีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภ ูม ิค ุ ้มกัน  
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
  ตัวช้ีวัดที ่1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่ม
โรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวช้ีวัดที ่1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
 เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย  
และสามารถสร้างงานอนาคต 
  ตัวชี ้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic 
Form: WEF) 6 ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
 เป้าหมายที ่3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่
เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 

กลยุทธก์ารพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
 กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน  มีอุปนิสัยที่ดี 
โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแลหญิงตั้งครรภ์ให้ได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็ก
ปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทางานร่วมกับ
พ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนา
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สมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ เพื่อส่งเสริม
ให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และ
จัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอสาหรับการดำเนินงาน เพ่ือให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพ้ืนที่ที่มีคุณภาพ การ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญา
สมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน 
รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ย่อยที ่1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ 
การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ การยกระดับ
การผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียน ให้มีความ
หลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ โดย         1) การแก้ไขภาะการถดถอยของ
ความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ 
โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการ
ดาเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด 3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน 
โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลายทั้งทาง
ความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน 
การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจาก
การถูกกระทำโดยวิธีรุนแรงทั้งกายวาจา และการกลั่นแกล้ง 4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็น
ธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ 5) การกระจาย
อำนาจ ไปสู่สถานศึกษาและเพิ่มบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ ที่เอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่ 
ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ 
และการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา 6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการ
บริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์ทางานวิจัยในองค์กรชั้นนำ ตลอดจนส่งเสริมการทางานที่ใช้ความสามารถพิเศษ
อย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดย
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สถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุติการออกกลางคัน 
และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื้อต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การที่ไม่
แสวงหากำไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรม
หรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคำพิพากษา 

กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต
เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้าน
การศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใช้
ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจาวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน
ภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการ
บริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือนำทักษะของสมาชิกทีมที ่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการ
เรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน และการ
เชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการ
เป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนดมาตรการในการผลิตกาลังคนแบบเร่งด่วน โดย
จัดการศึกษารูปแบบจำลอง ในสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านก าร
วิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ที ่3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ 

สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื่อให้สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ 
startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  ทุก
กลุ่ม ครอบคลุมทกุพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้าง
หลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือก
สำหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจให้
เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ที่
สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและ
ตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้างความคล่องตัว และเปิดทาง
เลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมสำหรับ
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คนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่
ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยกาหนดเงื่อนไขการให้ใช้
ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
  กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบ
การศึกษาปกติ โดยจัดทาข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที ่มีความยืดหยุ่นและหลากหลาย ของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย
ในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ
ให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมีความต้องการที่ซับซ้อน 

(ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566   2570  
 เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดทำเพื่อเป็นกรอบทิศทางในการ
ป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธำรงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ซึ่งมิได้
จำกัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความร่วมมือ ระหว่างประเทศทั้งทวิ
ภาคีและพหุภาคี  ซึ่ง(ร่าง)นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เสนอร่างโดยสำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ และได้กำหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 นโยบาย
และแผนความมั ่นคง ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติ
พื้นที่ชายแดน 4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) การป้องกัน 
ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความ
มั่นคงทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 13) การ
บริหารจัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่ และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผน
ความมั่นคง ได้แก่ 14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนา
ระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560   2579  
 เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและ
ความเสมอภาคในการศ ึกษาท ี ่ม ีค ุณภาพ พ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ  
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 
เพื ่อให้หน่วยงาน ที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา  
และการเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั ้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม  
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ของประเทศและของโลกที ่ข ับเคลื ่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั ้งความเป็นพลวัต  
เพ ื ่อให ้ประเทศไทยสามารถก ้าวข ้ามก ับด ักประเทศที ่ม ีรายได ้ปานกลางไปส ู ่ประเทศที ่พ ัฒนาแล้ว  
ซึ ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมาย 
ของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access)  ความเท่าเทียม 
ทางการศึกษา (Equity)  คุณภาพการศึกษา (Quality)  ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบท
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือ
ความม ั ่นคงของส ังคม และประเทศชาติ   2)  การผล ิตและพ ัฒนากำล ังคน การว ิจ ัยและนว ัตกรรม  
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู ้  4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  5) การจัดการศึกษา 
เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที ่เกี ่ยวข้อง 
กับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564   2570  
 ช่วงปฐมวัย เป็นช่วงอายุที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุดต่อการวางรากฐานของชีวิต คณะรัฐมนตรี 
จึงได้มีมติเมื ่อวันที ่ 25 มิถุนายน 2564 - 2570 เพื ่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน 
เต็มตามศักยภาพ เป็นพื ้นฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ ่งมียุทธศาสตร์เพื ่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การจัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบัน
ครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 4) 
การพัฒนาระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการนำไปใช้ประโยชน์ 5) การจัดทำและปรับปรุง
กฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการดำเนินการตามกฎหมาย 6) การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์
ความรู้ 7) การบริหารจัดการ การสร้างกลไกการประสานการดำเนินงานและการติดตามผล โดยภายใต้กลยุทธ์
ประกอบด้วยเป้าประสงค์และมาตรการต่างๆ 

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 เรื ่อง ซึ่งมีความ
เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย โดยเร่งสร้างความปลอดภัย
ให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอ่ืนๆ เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และ
องค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริม
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความ
ปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา
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นำหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาและ
บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ 
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และศีลธรรม จัดการเรียนรู้ตามความสนใจ
รายบุคคลของผู้เรียน ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการ
ออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึ กษาแห่งชาติ ไปใช้ในการ
วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุก
ช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 
ปีขึ ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่
หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การ
เรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม 4) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน โดยพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ  Re-skill Up-skill และ New 
skill  5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดย
ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล 
สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะ
การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทาง
การเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะที่ส อดคล้องและ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 6) การพัฒนาระบบราชการและการ
บริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
เป็นกลไกหลัก ในการดำเนินงาน การเชื่อมโยงและการแบ่งปันข้อมูล การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาค
ส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งาน
เครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ ๔.๐ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง ปรับปรุงระบบการ
จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในตำแหน่งและสายงานต่าง ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและ
แผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อรองรับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
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นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนสำคัญยิ่งใน

การพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินการเกิดผล
สัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ ร่าง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอื่นๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ และกำหนดจุดเน้น
ใน 9 เรื่อง ดังนี้  
 นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1. ด้านความปลอดภัย 
 1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก  
ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ
ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
 2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด ็กปฐมวัยที ่มี อายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าส ู ่ระบบการศึกษาสร ้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วม  
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2.2 จัดการศึกษาให้ผู ้ เร ียนในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค  
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
 2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับ
โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก  
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได ้
 2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเร ียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเป็นรายบุคคล  
เพื ่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจาก  
ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
 3. ด้านคุณภาพ 
 3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและ
บริบท 
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 3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั ้นสูง  
มีความสามารถในการส ื ่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร ่วมกับผ ู ้ อ่ืน  
โดยใช้การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน 
รวมท ั ้ งม ีความจงร ักภ ักด ีต ่ อสถาบ ันหล ักของชาติ  ย ึดม ั ่นการปกครองในระบอบประชาธ ิป ไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 3.3 จัดการศึกษาให้ผู ้ เร ียนมีทักษะที ่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 นำไปสู ่การมีอาชีพ มีงานทำ  
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู ้เร ียน ให้ควบคู ่การเร ียนรู้   
นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิตมา
ใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
 3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง
บ ุคลากรส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ให ้ม ีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง  
และมาตรฐานวิชาชีพ 
 4. ด้านประสิทธิภาพ 
 4.1 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้ พื ้นที ่เป็นฐาน  
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 4.2 นำเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลและการจ ัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ ่มประสิทธ ิภาพในการบร ิหาร  
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน
บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส ่วนร่วมของหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องทุกระดับ  
เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนที่ ต้ัง
ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 4.5 เพิ ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป 
(Next Normal) 
 จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
โดยเพิ ่มโอกาสในการเข ้าถ ึงการศึกษา ฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเร ียนร ู ้  ( Learning Loss Recovery)  
ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  
 จุดเน้นที ่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน  
ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  
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 จุดเน้นที ่ 3 ส ่งเสริมให้เด ็กปฐมว ัยที ่ม ีอาย ุ 3 - 6 ปี และผู ้เร ียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน 
และเด็กพิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  
 จุดเน้นที ่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที ่เน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้ง  
จัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  
 จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัย 
ด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
 จุดเน้นที ่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วม  
และมีปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู ้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด 
และประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุกระดับ  
 จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่สูงห่างไกล และ
ถิ่นทุรกันดาร  
 จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ  
 จุดเน้นที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐานเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
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นโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 2568 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตระหนักถึงความสำคัญของแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาปีที่ผ่านมาผลการประเมิน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารอบปีที่ผ่านมา และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงนโยบายและงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง โดยคาดหวังให้การพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพและความยั่งยืน จึงกำหนดนโยบาย แนวทาง และมาตรการ เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 ดังนี้ 

 
 

 

 

นโยบายที่  1 การจัดการสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมทางด้านกายภาพ  วิชาการ  ปลอดภัย  ถูกต้องตามหลัก
สุขลักษณะ  เสริมสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนและบุคลากรอยู่อย่างมีความสุข  และเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนาอาคารสถานที่ด้าน  
กายภาพให้สะอาด สวยงาม 
ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ  

1. ประเมินสภาพความเสี่ยงจากภัยทุกรูปแบบ 
2. กำหนดนโยบายและแผนงานโครงการด้านสถานศึกษาปลอดภัย 
3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง/เผชิญเหตุ  และปฏิบัติตามมาตรการของ
กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
(COVID – 19) 
4. กำหนดมาตรการเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัยและการจราจรใน
สถานศึกษา 
5. ฝึกซ้อม ทบทวนแผนเผชิญเหตุด้านอัคคีภัยและด้านอ่ืน ๆ 
6. พัฒนา ปรับปรุงอาคารสถานที่ ให้สะอาด สวยงาม ปลอดภัยอยู่เสมอ 
(กิจกรรม 5 ส) 
7. พัฒนารูปแบบ/นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาด้านความปลอดภัย 

นโยบาย แนวทาง และมาตรการ สำหรับสถานศึกษา 

1. ด้านความปลอดภัย 
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แนวทาง มาตรการ 
2. ส่งเสริมการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมี
สุขภาวะที่ดี  

1. ประเมินสภาพความเสี่ยงด้านสุขภาวะ 
2. กำหนดนโยบายและแผนงานโครงการ ที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  
(ปลอดจากภัยทุกรูปแบบ และภาวะจิตเวช) 
3. ส่งเสริมกิจกรรมการออกกำลังกายและดูแลร่างกาย สุขอนามัยส่วนบุคคล
อย่างสม่ำเสมอ 
4. บริการอาหารกลางวันที่ถูกหลักโภชนาการด้วยเมนูอาหารจากโปรแกรม 
Thai school Lunch 
5. สถานศึกษามีระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียนด้วยระบบ
มาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
6. ส่งเสริมการดำเนินการตามมาตรการ 3 ป ( ป้องกัน ปลูกฝัง ปราบปราม) 
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) และวิถีชีวิตปกติต่อไป (Next Normal) เพ่ือให้ปลอดภัยจาก
ภัยทุกรูปแบบ และภาวะจิตเวช 
7. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง ด้านความปลอดภัย ทั้งของตนเองและนักเรียน 
8. ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับความปลอดภัยและการมีสุขภาวะที่
ดีของนักเรียน (ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน) 
9. พัฒนารูปแบบ/นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย
และการมีสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 

3. เสริมสร้างบรรยากาศให้เป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี 
ความสุข 

1. กำหนดแผนงาน โครงการในการส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
( เช่น จัดหาสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่มีความเร็วสูง อุปกรณ์ เครื่องมือในการ
สืบค้นข้อมูลและการดำเนินงานที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ) 
2. จัดหา บุคลากร ( ภูมิปัญญาท้องถิ่น บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน ) งบประมาณ ทรัพยากรต่างๆที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนที่
หลากหลาย 
3. ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ( Active learning ) ด้วย
วิธีการสอนรูปแบบต่าง ๆ 
4. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบเหตุได้รับการคุ้มครอง 
ดูแลช่วยเหลือ เยียวยา ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
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แนวทาง มาตรการ 
3. เสริมสร้างบรรยากาศให้เป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี 
ความสุข (ต่อ) 

5. มีการเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 
6. สร้างเสริม ปฏิสัมพันธ์ในการทำงานและการอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตร 

4. ส่งเสริมสร้างเครือข่ายและ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 
องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ 

1. จัดตั้งชมรม/ชุมนุม/สภานักเรียน เพ่ือดำเนินงานด้านสุขภาวะที่ดีใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่ ขยายผลกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
2. สร้างภาคีเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร ชุมชนเพ่ือสนับสนุน การดำเนินงาน
ด้านความปลอดภัยและ สุขภาวะที่ดี 

 
นโยบายที่  2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อมที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

1. กำหนดนโยบาย/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าประสงค์และแผนงานโครงการ
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (โรงเรียนปลอดขยะ, โรงเรียนสีเขียว, โครงการอารยะ
เกษตรประณีต ฯลฯ) 
2. สร้างเสริม ปฏิสัมพันธ์ในการทำงานและการอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตร 

2. ส่งเสริมครูและบุคลากรใน 
สถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนา 
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  
สม่ำเสมอ 

1. สร้างความตระหนักและการรับรู้ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะใน
การดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ 
2. ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
3. ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

3. พัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา/สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา
ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
2. จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
3. ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
หลากหลาย 

4. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มี
เครือข่าย ร่วมพัฒนาในการ
จัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

1. จัดทำฐานข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน สิ่งแวดล้อม 
2. จัดตั้งชมรม/ชุมนุม/สภานักเรียน ดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่ขยายผลกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง 
3. สร้างภาคีเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานด้าน - ทรัพยากรธรรมชาติ 
พลังงาน สิ่งแวดล้อม 
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นโยบายที่  3 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและโครงการพาน้องกลับมาเรียน 

แนวทาง มาตรการ 
1. บริหารจัดการระบบการดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน และ
โครงการพาน้องกลับมาเรียน
อย่างมี ประสิทธิภาพ 

1. จัดทำแผนและคู่มือระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และแนวทางการ
ดำเนินการโครงการพาน้องกลับมาเรียน 
2. มอบหมายผู้รับผิดชอบการดำเนินงานระบบการดูแลนักเรียนและโครงการ
พาน้องกลับมาเรียน 
3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
และโครงการพาน้องกลับมาเรียน 
4. นำระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งเสริม
พัฒนานักเรียน และการส่งต่อเป็นแนวทางการดำเนินงานโครงการพาน้อง
กลับมาเรียนไปใช้ให้สอดคล้องกับบริบทในโรงเรียน 
5. ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการดำเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และโครงการพาน้องกลับมาเรียน 
6. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และโครงการพาน้องกลับมา 
7. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ
โครงการพาน้องกลับมาเรียน 

2. ส่งเสริมให้มีการจัดทำบันทึก 
ข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องและสร้างเครือข่าย 
ในการดำเนินงานระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ
โครงการพาน้องกลับมาเรียน 

1. สร้างภาคีเครือข่ายระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และโครงการพาน้อง
กลับมาเรียนโดยจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
สร้างเครือข่ายในการดำเนินงานตามความเหมาะสม 
2. คัดกรองนักเรียนตามระบบการดูแลนักเรียน และตรวจสอบข้อมูลนักเรียน
ที่หลุดออกจากระบบการศึกษา(เด็กตกหล่น/เด็กออกกลางคัน) 
3. ติดตามและช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหานักเรียนหลุด
ออกจากระบบการศึกษากลับเข้าสู่ระบบอีกครั้ง 
4. รายงานผลการติดตามและช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา 
นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 

 

2. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
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นโยบายที่  4 การจัดการศึกษาปฐมวัย 
แนวทาง มาตรการ 

1. จัดประสบการณ์การเรียนรู้
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
ของโรงเรียน 

1. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 
2. นำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช้ในการจัดกิจกรรมโดยเน้นพัฒนาการ
ทั้ง 4 ด้าน อย่างสมดุล 
3. ปรับปรุงอาคารสถานที่ จัดสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 
และมีความปลอดภัย 
4. นิเทศ ติดตาม และประกันคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
5. สรุปและรายงานผลต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

2. ส่งเสริมการผลิตสื่อ/
นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
( Best Practice ) ด้านบริหาร
จัดการ และการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัย 

1. ประชุมคณะกรรมการ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. พัฒนาส่งเสริม สื่อสาร สร้างความเข้าใจ ให้แก่ เด็กปฐมวัย พ่อแม่และ
ผู้ปกครอง 
3. ส่งเสริมการผลิตสื่อ/นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ( Best Practice ) 
ด้านบริหารจัดการและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัย 
4. จัดรูปแบบด้านบริหารจัดการและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัยที่
เหมาะกับสภาพและบริบทของโรงเรียน 
5. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการและการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ปฐมวัย ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษาเด็กปฐมวัย 
6. จัดให้มีเวทีนำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานด้านบริหารจัดการ และ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัย ( นวัตกรรม Best Practice ) 

 
นโยบายที่  5 การฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ( Learning Loss ) 

แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยกิจกรรม Active 
Learning เพ่ือแก้ปัญหาภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้  
( Learning Loss ) 

1. ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Active Learning 
เพ่ือแก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  ( Learning Loss ) 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนด้วยกิจกรรม Active Learning เพ่ือ
แก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  ( Learning Loss ) 
3. สร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้แบบเปิด เพื่อแก้ปัญหาภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ ( Learning Loss ) 
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แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยกิจกรรม Active 
Learning เพ่ือแก้ปัญหาภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้  
( Learning Loss ) (ต่อ) 

4. นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล กระบวนการเรียนรู้ตามแผนการ
นิเทศภายในของสถานศึกษา 
5. รายงานผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกิจกรรม Active 
Learning เพ่ือแก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  ( Learning Loss ) 
 

 
นโยบายที่  6 การจัดการศึกษาสำหรับผู้ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

แนวทาง มาตรการ 
1. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ 
การจัดการศึกษาเรียนรวม 
 

1. สร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเรียนรวม 
2. พัฒนาครู และบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเรียนรวม 

2. ส่งเสริมสนับสนุนการ
ดำเนินงานการจัดการศึกษา
เรียนรวมตามแนวทางของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1. คัดกรองผู้เรียน 
2. จัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education 
Program : IEP) สำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษทางการศึกษา 
3. นำแผน IEP ไปใช้และปรับปรุงแผน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
4. จัดเวทีส่งเสริมกิจกรรมเรียนรวมภายในสถานศึกษา/เครือข่าย/สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา/จังหวัด 
5. สรุปและรายงานผลการจัดการศึกษา สำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการ
จำเป็นพิเศษ 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิต
สื่อ/นวัตกรรม /Best Practice 
ในการพัฒนาผู้เรียน ที่มีความ 
ต้องการจำเป็นพิเศษ และ 
ประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม 

1. จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสร้างเครือข่าย
ในการดำเนินงานเรียนรวม 
2. ผลิตสื่อ/นวัตกรรม /Best Practice ในการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการ
จำเป็นพิเศษ 
3. นำสื่อ/นวัตกรรม/Best Practice ไปใช้การพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการ
จำเป็นพิเศษ 
4. นิเทศ กำกับ ติดตามและรายงานผลการใช้สื่อ/นวัตกรรม /Best Practice 
ในการพัฒนาผู้เรียน ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
5. นำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สื่อ/นวัตกรรม/Best Practice ในการ
พัฒนาผู้เรียน ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
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นโยบายที่  7 การปรับปรุง/การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถณะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา 

แนวทาง มาตรการ 
1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะไป
ใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา
และเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ในด้านการนำพระบรมรา
โชบายของรัชกาลที่ 10 ลงสู่
การปฏิบัติการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 
คุณธรรม จริยธรรม และ 
การศึกษากับการพัฒนา
ประชาธิปไตย 
 

1. สถานศึกษาประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ สถานศึกษา และผู้ปกครอง 
2. สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาระดับสถานศึกษา
3. ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง มาประยุกต์ใช้ในการ
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร เช่น 
          1. รายงานผลการใชห้ลักสูตรสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยข้อมูล   
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมิน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ผลการ
ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ผลการประเมินสมรรถนะ สำคัญ
ผู้เรียน 
          2. รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาระดับ
สถานศึกษา 
          3. การนำหลักสูตรสถานศึกษา ในด้านการนำพระบรมราโชบายของ
รัชกาลที่ 10 ลงสู่การปฏิบัติ การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 
คุณธรรม จริยธรรม และการศึกษากับการพัฒนาประชาธิปไตย 
          4. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา เอกสารประกอบหลักสูตร 
สถานศึกษา เอกสารการวัด และประเมินผล 
          5. อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
4. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรเพิ่มเติมสมรรถนะหลัก 6 ด้าน การจัดการตนเอง การคิดชั้นสูง การ
รวมพลังทำงานเป็นทีม การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ 
และวิทยาการอย่างยั่งยืน 
5. การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 
6. การนำหลักสูตรศึกษาสู่ห้องเรียน เช่น การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนการ
สอนในห้องเรียน การวัดและประเมิน 

 

3. ด้านคุณภาพ 
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แนวทาง มาตรการ 
 7. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นระยะ 

8. นำผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษามา
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในปีการศึกษาถัดไป 

2. พัฒนากรอบหลักสูตรระดับ
ท้องถิ่น ตามความต้องการ
จำเป็น และ บริบทของ
สถานศึกษา 

1. ศึกษาวิเคราะห์ กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น ตามความต้องการจำเป็น 
และบริบทของสถานศึกษา 
2. ประชุมวางแผน การนำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการ
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา สภาพชุมชนโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม 
3. ดำเนินการนำกรอบหลักสูตรท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
          1. วิเคราะห์ มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด ทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้           
          2. จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น กำหนดหน่วยการเรียนรู้ท้องถิ่น 
และแผนการจัดการเรียนรู้ท้องถิ่น กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียน การวัด
และเมินผลการเรียนรู้ 
          3. จัดทำเอกสารหลักสูตรท้องถิ่น 
4. ดำเนินการนำกรอบหลักสูตรท้องถิ่นลงสู่ห้องเรียน 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้กรอบหลักสูตรท้องถิ่นเป็นระยะ 
6. นำผลการนิเทศ ติดตาม แลประเมินผลการใช้กรอบหลักสูตรท้องถิ่น มา
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในปีการศึกษาถัดไป 
7. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ต่อหน่วยงาน องค์กรภายนอก และสาธารณชน 

 
นโยบายที่  8 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วม และ

ปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
แนวทาง มาตรการ 

1. พัฒนาครูและบุคลากร 
 ในการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายรูปแบบ (Active 
Learning) 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
2. ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้และการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และ
นำเสนอผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ครูจัดการเรียนรู้ Active Learning สู่ห้องเรียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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แนวทาง มาตรการ 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้(KM/PLC) 1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

          - ค้นหาปัญหา กำหนดแนวทางการแก้ปัญหา 
          - ออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้/นวัตกรรม  
          - จัดการเรียนรู้ในห้องเรียนจริง 
          - ประเมินผล สะท้อนการจัดการเรียนรู้ 
          - สรุปผลการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม นวัตกรรม/เผยแพร่ 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีนวัตกรรม วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ( Best Practice ) 
ในเรื่องการจัดเรียนการสอนและนำเสนอผลงานนวัตกรรม วิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ ( Best Practice ) 
3. เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมของครูและบุคลากรทาการศึกษา 
4. ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. นิเทศ กำกับ ติดตาม และ 
ประเมินผล 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ระดับสถานศึกษา จากผู้ที่มีความรู้ความเข้าใน
การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
2. วางแผน จัดทำปฏิทินการนิเทศ 
3. ดำเนินการนิเทศ 
4. สรุป รายงานผลการนิเทศ และนำผลการนิเทศไปวางแผนพัฒนา 

 
นโยบายที่  9 การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 นำไปสู่อาชีพ มีงานทำและส่งเสริม

ความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
แนวทาง มาตรการ 

1. จัดทำแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้น
สมรรถนะทางสาขาวิชาชีพเพ่ือ
นำไปสู่อาชีพ มีงานทำ และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของ
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ  ยึด
กรอบของระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ให้มีทักษะการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำตามความถนัด ตามศักยภาพ และความ
ต้องการของผู้เรียน (อย่างน้อย 1 รายการ) 
          การเสริมทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพ ได้แก่ 
          1) การเสริมทักษะอาชีพในรายวิชาพ้ืนฐาน 
          2) การเสริมทักษะอาชีพในรายวิชาเพ่ิมเติม 
          3) การจัดรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเก่ียวกับอาชีพ 
          4) การจัดโครงงานอาชีพ 
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แนวทาง มาตรการ 
1. จัดทำแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้น
สมรรถนะทางสาขาวิชาชีพเพ่ือ
นำไปสู่อาชีพ มีงานทำ และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของ
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ  ยึด
กรอบของระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 

          5) การจัดฐานการเรียนรู้เกี่ยวกับอาชีพ 
          6) การเสริมทักษะอาชีพในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
          7) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
          8) การสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ (Work Experience) 
2. สถานศึกษามีส่วนร่วมกับชุมชน หน่วยงานภายนอกที่มีความชำนาญใน
เรื่องทักษะอาชีพเพ่ือแบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้และสร้าง
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 

 
นโยบายที่  10 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  

(Assessment for learning) 
แนวทาง มาตรการ 

1. พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะ
ของผู้เรียน (Assessment  
for Learning) 

1. ผู้บริหารและครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องการวัดและประเมินผล เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) 
2. ออกแบบการเรียนรู้ ควบคู่กับการประเมินผลการเรียนรู้ 
3. การเลือกวิธีและเครื่องมือการประเมินให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้
หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ เช่น การสังเกต การใช้คำถาม การตรวจแบบฝึกหัด 
การประเมินตนเอง การประเมินตามสภาพจริง การประเมินปฏิบัติหรือ 
การจัดทำแฟ้มสะสมผลงาน 
4. การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิธีการ
ประเมินที่กำหนด 
5. การดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่กับ การจัดการเรียนรู้ 
6. การวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งเป็นข้อมูล
ป้อนกลับ 
7. การนำข้อมูลป้อนกลับไปใช้พัฒนาผู้เรียนและพัฒนาการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน 
8. การสรุปจัดทำข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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นโยบายที่  11 ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 

แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานตำแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติหรือพัฒนางานให้ตรงกับบทบาท 
หน้าที่ ความคาดหวังต่อตำแหน่งและวิทยฐานะของครู (สายงานการสอน) 
2. ลักษณะงานที่ปฏิบัติของครูเกี่ยวกับ 
          1) การจัดการเรียนรู้ 
          2) การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ ซึ่งต้องบูรณาการงานทั้ง 5 ระดับ การปฏิบัติที่คาดหวัง
ตามตำแหน่งและวิทยฐานะ (ปรับประยุกต์, แก้ไขปัญหา, ริเริ่มพัฒนา, คิดค้น
และปรับเปลี่ยน, สร้างการเปลี่ยนแปลง) ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน 

2. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติและการพัฒนา
งานให้ตรงกับบทบาท หน้าที่ ความคาดหวังต่อตำแหน่งและวิทยาฐานะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ตระหนักเข้าใจลักษณะงานที่ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ 
สมรรถนะหลัก 
          1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
          2) การบริการที่ดี 
          3) การพัฒนาตนเอง 
          4) การทำงานเป็นทีม 
3. ตระหนักเข้าใจลักษณะงานที่ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ
สมรรถนะประจำสายงาน 
          1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์  
          2) การสื่อสารและจูงใจ 
          3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
          4) การมีวิสัยทัศน์ 
ภายในสถานศึกษาเป็นต้น 
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นโยบายที่  12 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

แนวทาง มาตรการ 
1. วิเคราะห์ผลการประเมิน 
ความสามารถด้านการอ่าน 
(RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ผล
การทดสอบความสามารถ
พ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 และผลการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้น-พ้ืนฐาน (O-NET)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพื่อหาจุด
ที่บรรลุเป้าหมายและจุดที่ต้อง
ปรับปรุงและพัฒนา 
2. วิเคราะห์หาแหล่งสาเหตุของ
ปัญหาจากผลการทดสอบ โดย
คำนึงถึงความเป็นไปได้ที่
สถานศึกษาจะสามารแก้ปัญหา
ได้ 
3. วิเคราะห์สภาพบริบทของ
สถานศึกษาเพ่ือนำไปใช้ในการ
วางแผนการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 
4. กำหนดแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องสาเหตุ
ของ สภาพปัญหา และบริบท 
ของสถานศึกษา 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนัก สื่อสารและสร้างความเข้าใจ 
และชี้แจงให้เห็นถึงความสำคัญของการสอบแต่ละประเภท แก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เช่น การแจ้งแผนผังแบบทดสอบ (Test Blueprint) และ
คุณลักษณะเฉพาะของแบบทดสอบ (Test specification) รูปแบบข้อสอบ  
กระดาษคำตอบ และวิธีการตรวจให้คะแนนของข้อสอบประเภทต่าง ๆ ในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. สถานศึกษาค้นหามาตรฐาน ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู้ที่บรรลุเป้าหมาย 
และท่ีต้องปรับปรุงพัฒนาโดยใช้หลักในการตัดสิน ผลแบบอิงกลุ่ม หรือ อิง
เกณฑ์ หรือ อิงพัฒนาการ (ตัวเอง) 
3. วางระบบส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพ่ือการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน เช่น ระบบการพัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกล ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (DLIT), TRUE ปลูกปัญญา หรือ New DLTV และ OBEC 
Content Center คลังเนื้อหาอิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส่งเสริมสนับสนุนการการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ได้แก่ข้อสอบมาตรฐานปลายปี ระบบคลังข้อสอบมาตรฐาน (SIBS) จัด
สอบ Pre O-NET เพ่ือสร้างความคุ้นเคยเกี่ยวกับข้อสอบให้แก่ผู้เรียน และ 
นำผลการทดสอบ Pre O-NET มาจัดทำแผนพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล
อย่างเร่งด่วน จัดระบบคลังข้อสอบที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ให้บริการ 
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แนวทาง มาตรการ 
5. สถานศึกษาจัดทำแผน
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนที่
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาและนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

 

 
 
 
นโยบายที่  13 การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 

แนวทาง มาตรการ 
1. ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้
เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน 

1. จัดทำข้อมูลสารสนเทศให้เป็น ปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน 
2. นำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ 
3. นิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 

 
นโยบายที่  14 โรงเรียนคุณภาพ 

แนวทาง มาตรการ 
1. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพตาม 
นโยบาย และจุดเน้นของ
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สื่อการเรียนการสอน เพ่ือ
รองรับโรงเรียนเครือข่าย
คุณภาพ 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพ 
2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และบริบทของสถานศึกษาเพื่อกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
3. สร้างความรู้ ความเข้าใจกับ โรงเรียนเครือข่าย ชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง 
4. จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสร้างเครือข่าย
ในการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพ 
5. นิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การดำเนินโรงเรียน
คุณภาพ 

 
 
 

3. ด้านประสิทธิภาพ 
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นโยบายที่  15 มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

แนวทาง มาตรการ 
1. บริหารจัดการ การประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ  ( Integrity & 
Transparency Assessment : 
ITA) ภายในสถานศึกษา 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหาร
จัดการ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ภายใน
สถานศึกษา 
2. จดัเตรียมข้อมูลสารสนเทศ เพื่อรองรับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ภายในสถานศึกษา 
3. นิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ภายในสถานศึกษา 

 
นโยบายที่  16 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แนวทาง มาตรการ 
1. สนับสนุนให้ครูได้มีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตามนโยบายของเขต
พ้ืนที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ครูทุกคนจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
2. ครูพัฒนาตนเองด้านหลักสูตรสมรรถนะ 
3. ครูพัฒนาตนเองด้านทักษะภาษาอังกฤษ ( English Literacy) 
4. ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
5. ครูพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ 
(Active Literacy) 
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1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
1.1  ผู้เรียนร้อยละ 95 มีความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 ประเภทและภาวะทางจิตเวช  
(1. ยาเสพติด 2. ความรุนแรง 3. การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 4. การค้ามนุษย์ 5. อาชญากรรมไซเบอร์  
6. ภัยพิบัติต่างๆ 7. อุบัติเหตุ 8. โรคอุบัติใหม่และ 9. ฝุ่น PM 2.5) 
1.2  ผู้เรียนร้อยละ 90 ผ่านเกณฑ์การประเมินสุขภาวะที่ดี (ร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญา) 
1.3  ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการดูแลช่วยเหลือได้ตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
1.4  ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียนและได้รับการส่งเสริมด้านอาชีพ 
1.5  ผู้เรียนระดับปฐมวัยร้อยละ 98 มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาตาม
มาตรฐานและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป 
1.6  ผู้เรียนร้อยละ 100 ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้รับคัดกรองและจัดการเรียนรู้ตามความต้องการจำเป็น
พิเศษรายบุคคล 
1.7  ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการเรียนรู้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
1.8  ผู้เรียนร้อยละ 100 ที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ และการมีงานทำ 
1.9  ผู้เรียนร้อยละ 75 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ระดับ 3 ขึ้นไป 
1.10  ผู้เรียนร้อยละ 95 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป 
1.11  ผู้เรียนร้อยละ 80 มีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป 
1.12  ผู้เรียนร้อยละ 100 มีสมรรถนะสำคัญในการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช 2551 
1.13  ผู้เรียนร้อยละ 80 มีความสามารถด้านการอ่าน (RT) ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป 
1.14  ผู้เรียนร้อยละ 70 มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถข้ันพื้นฐานระดับชาติ (NT) ในแต่ละด้านเพ่ิมข้ึน
อย่างน้อยร้อยละ 2 จากปีการศึกษาที่ผ่านมา หรือผ่านเกณฑ์ที่กำหนดของสถานศึกษา 
1.15  ผู้เรียนร้อยละ 70 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มีค่าเฉลี่ยใน 
แต่ละวิชาสูงกว่าระดับประเทศ 

  
 

ผลผลิต / ผลลัพธ์ 
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2. ด้านครูและบุคลากร 
2.1  ครูร้อยละ 95 มีความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 ประเภทและภาวะทางจิตเวช  
(1. ยาเสพติด 2. ความรุนแรง 3. การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 4. การค้ามนุษย์ 5. อาชญากรรมไซเบอร์  
6. ภัยพิบัติต่างๆ 7. อุบัติเหตุ 8. โรคอุบัติใหม่และ 9. ฝุ่น PM 2.5) 
2.2  ครูร้อยละ 90 มีรูปแบบ/นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเรื่องความปลอดภัย/สุขภาวะที่ดี/ 
สิ่งแวดล้อม/การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
2.3  ครูร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ  (Active 
Learning) สู่สมรรถนะที่สำคัญของผู้เรียน 
2.4  ครูร้อยละ 100 สามารถออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ  
(Active Learning) มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้
หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปัจจุบันให้
ประสบความสำเร็จ 
2.5  ครูร้อยละ 100 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ มีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียนเหมาะสมกับสถานการณ์ 
2.6  ครูร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับมาตรฐานตำแหน่ง
และมาตรฐานวิชาชีพ 
2.7  ครูร้อยละ 100 มีการจัดการเรียนการสอน/จัดกระบวนการเรียนรู้/ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2.8  ครูร้อยละ 100 มีสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนที่มีความจำเป็นพิเศษและเป็นแบบอย่างได้ 
3. ด้านบริหารจัดการศึกษา 
3.1  สถานศึกษาร้อยละ 60 มีรูปแบบ/นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
3.2   สถานศึกษาร้อยละ 100 มีหลักสูตรที่ทันสมัยเหมาะกับสถานการณ์ สอดคล้องกับบริบท ตรงตามความ
ต้องการ พร้อมทั้งบูรณาการให้มีหลักสูตรระดับท้องถิ่น  
3.3  สถานศึกษาร้อยละ 100 มีข้อมูลสารสนเทศพร้อมใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา มีการรายงาน
ข้อมูลครบถ้วนทุกระบบและทันตามกำหนดเวลา 
3.4  สถานศึกษาร้อยละ 100 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
3.5  สถานศึกษาร้อยละ 100 มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องพิเศษ สื่อแหล่งเรียนรู้และพร้อมใช้
งาน 
3.6  สถานศึกษาร้อยละ 90 ที่ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน ตามหลักการ 
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีผลการประเมินระดับ A ขึ้นไป 
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xiv 

ผังความเชื่อมโยงของแผนสำคัญต่าง ๆ กับร่างแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 2570 

ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปร ับสมด ุลและพ ัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนแม่บทฯ 1. ความมั่นคง 11. การพ ัฒนาศ ักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

12. การพัฒนาการเรียนรู้ 17. ความเสมอภาคและหลักประกันทาง
สังคม 

21. การต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

แผนแม่บทย่อย การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคง 

• การพ ัฒนาเด ็กต ั ้ งแต ่ช ่วงการ
ตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย  
• การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

• การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ท ี ่ตอบสนองการเปลี ่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 
• การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและ
หลักประกันทางเศรษฐกิจสังคมและ
สุขภาพ 

การป้องกันการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

แผนการปฏ ิ ร ู ปประ เทศ 
(ปรับปรุง) 

12. ด้านการศึกษา 11.ด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

หมุดหมายที ่12 
ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ 9  
ความยากจนข้ามรุ่นลดลง และความ
คุ้มครองทางสังคมเหมาะสมเพียงพอ 

หมุดหมายที่ 13  
ภาครัฐสมรรถนะสูง 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สพฐ. 

กลยุทธ์ที ่1 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมี
ความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที ่2 
เพิ ่มโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุก
คน 

กลยุทธ์ที ่4 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการศึกษา 

(ร่าง) แผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สพป.สุราษฎร์ธานี 
เขต 1 

กลยุทธ์ที ่1 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้

ผู้เรียนมีความปลอดภยัจากภยั
ทุกรูปแบบและมีการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 

กลยุทธ์ที ่2 
เพิ่มโอกาส และความเสมอภาค 

ทางการศึกษาให้กบัประชากรวยัเรียน 

กลยุทธ์ที ่4 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียน..... 

 



ห น ้ า  | 46 

ส่วนที่  3 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนบ้านดอนธูป 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
“โรงเรียนประสิทธิภาพสูง มุ่งพัฒนาสมรรถนะสร้างคนเก่งที่ดีสู่สังคม ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจิทัล” 
 
2. พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. พัฒนา เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ส่งเสริม พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบ บูรณาการ และประสานการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
 
3. เป้าประสงค์ (Goal) 

1. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความทันสมัย โปร่งใสตรวจสอบได้ ผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้รับการดูแลให้มีความปลอดภัย จากภัยทุกรูปแบบ 
       2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีสมรรถนะตามหลักสูตร และมีทักษะจำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่าง
มีความรับผิดชอบ  มีจิตสาธารณะ และมีความรักและภูมิใจในความเป็นไทย 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะความรู้ ความเชี่ยวชาญ สู่ความเป็นมืออาชีพ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อพัฒนางาน มีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

5. ชุมชน องค์กร หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและทำงานเชิงบูรณาการ 
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4. กลยุทธ์  (Strategy) 
กลยุทธ์ (Strategy) แนวทาง/มาตรการ 

1. ส่งเสริมพัฒนา
สมรรถนะครูและ
ผู้เรียน 
 

1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนา
หลักสูตร ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะ
และการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 
1.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีความพร้อม
ในการดำรงชีวิตในปัจจุบันและอนาคต 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ การนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้ 
1.4 นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของครู โดยส่งเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างและ
สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.5 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
1.6 จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2. พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

2.1 บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร ใน
สถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
2.2 พัฒนาระบบงาน บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของ
สถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และเป็นไปตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
2.3 ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ
ภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 
2.4 บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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กลยุทธ์ (Strategy) แนวทาง/มาตรการ 
 2.5 จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ

ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ 
3. พัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.1 กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพ่ือ
เป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน 
3.2 นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน 
กำกับและติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด 
3.3 สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและ
ผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุน ให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมี
คุณภาพในอนาคต 
3.4 สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรมในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

4. ส่งเสริมสนับสนุน
การบริหารงานชุมชน
และเครือข่าย 

4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชนและเครีอข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
4.2 จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่าย ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และ
งานจิตอาสา เพ่ือสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน 
สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI) 

1. ร้อยละของเด็กระดับปฐมวัยมีผลการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญาตามมาตรฐานในระดับดีข้ึนไปเพ่ิมข้ึน 

2. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ตั้งแต่ระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไปสูงขึ้นเพ่ิมข้ึน 

3. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไปเพิ่มขึ้น 
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4. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลการประเมินความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์
และเขียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไปเพิ่มขึ้น 

5. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญในการเรียนรู ตาม
หลักสูตร แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ผ่านเกณฑของแต่ละสมรรถนะเพ่ิมขึ้น 

6. ร้อยละของผู้เรียนสามารถเข้าถึง/ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
7. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานตำแหน่งและความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 
8. สถานศึกษามีจำนวนงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
9. สถานศึกษามีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับค่าคุณภาพสูงขึ้น 

          10. สถานศึกษามีผลการคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ระดับค่า
คุณภาพสูงขึ้น 

11. ร้อยละของผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการหรือมีความสามารถพิเศษเพ่ิมขึ้น 
12. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะในการดำรงชีวิตและรอดพ้นจากสภาวะวิกฤตต่าง ๆ ได้

อย่างปลอดภัยเพิ่มขึ้น 
13. สถานศึกษามีจำนวนนวัตกรรมเพื่อการแก้ปัญหา การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและการ

จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
14. สถานศึกษามีจำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

ที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
15. ผู้เรียน ครู และสถานศึกษาได้รับการพัฒนาการเรียนรู้จากเครือข่ายร่วมพัฒนาจำนวนเพิ่มข้ึน 
16. ร้อยละของผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน 
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“โรงเรียนประสิทธิภาพสูง มุ่งพัฒนาสมรรถนะสร้างคนเก่งที่ดีสู่สังคม 
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล” 

5. ความเชื่อมโยงการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านดอนธูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ 

1.  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 
3. พัฒนา เสริมสร้างใหผู้้เรยีนมีคณุธรรม จริยธรรม ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ส่งเสริม พัฒนาผู้บริหาร ครูและบคุลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและเทคโนโลยดีิจิทัล 
5. พัฒนาระบบบริหารจดัการแบบ บรูณาการ และประสานการมีส่วนรว่มจากทุกภาคส่วน 

โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Technology) 
 

พันธกิจ 

1. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มคีวามทันสมัย โปร่งใสตรวจสอบได้ ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับการดูแลให้มีความปลอดภัย จากภยัทุกรูปแบบ 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีสมรรถนะตามหลักสูตร และมีทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีคุณธรรม จริยธรรม มคุีณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความ
รับผิดชอบ  มีจิตสาธารณะ และมีความรักและภูมิใจในความเป็นไทย 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมี
สมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ สู่ความเป็นมืออาชพี ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อพัฒนางาน  มวีัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ ์

5. ชุมชน องค์กร หน่วยงาน ทั้งภาครัฐ และเอกชน มีส่วนรว่มในการจัดการศึกษาและทำงานเชิงบูรณาการ 
 

เป้า 
ประสงค์ 

1. ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะครูและผู้เรียน 
2. พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
3. สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 

 

 
กลยุทธ์ 

 

ตารางภาพที่ 12   ความเชื่อมโยงการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านดอนธูป 
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ส่วนที่  4 

การนำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 

4.1 ตารางการเชื่อมโยงเป้าประสงค์  กลยุทธ์  และตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เป้าประสงค์ที่ 2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มี
สมรรถนะตามหลักสูตร และมีทักษะ
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์ที่ 3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยมี
คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ มีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ
และหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ  มี
จิตสาธารณะ และมีความรักและ
ภูมิใจในความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ที่ 4. ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมี
สมรรถนะความรู้ ความเชี่ยวชาญ สู่
ความเป็นมืออาชีพ ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือพัฒนา
งาน มีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

กลยุทธ์ที่ 1. ส่งเสริมพัฒนา
สมรรถนะครูและผู้เรียน 

ตัวช้ีวัดที่ 1. ร้อยละของเด็กระดับ
ปฐมวัยมีผลการประเมินพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคมและสติปัญญาตามมาตรฐาน
ในระดับดีขึ้นไปเพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ 2. ร้อยละของผู้เรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ตั้งแต่
ระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไปเพ่ิมข้ึน 
ตัวช้ีวัดที่ 3. ร้อยละของผู้เรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผล
การประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร แกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 
2551 ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไปเพิ่มขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ 4. ร้อยละของผู้เรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผล
การประเมินความสามารถในการ
อ่านคิดวิเคราะห์และเขียนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตั้งแต่
ระดับดีข้ึนไปเพ่ิมข้ึน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
  ตัวช้ีวัดที ่5. ร้อยละของผู้เรียน

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผล
การประเมินสมรรถนะสำคัญในการ
เรียนรูตามหลักสูตร แกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 ผ่านเกณฑของแต่ละ
สมรรถนะเพ่ิมข้ึน 
ตัวช้ีวัดที่ 6. ร้อยละของผู้เรียน
สามารถเข้าถึง/ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ 7. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
ตำแหน่งและความต้องการจำเป็น
ของสถานศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่ 8. สถานศึกษามีจำนวน
งานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ 9. สถานศึกษามีผลการ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
ระดับค่าคุณภาพสูงขึ้น 

เป้าประสงค์ที่ 1. สถานศึกษามี
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความ
ทันสมัย โปร่งใสตรวจสอบได้ ผู้เรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับ
การดูแลให้มีความปลอดภัย จากภัย
ทุกรูปแบบ 
 

กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัดที ่10. สถานศึกษามีผลการ
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(ITA) ระดับค่าคุณภาพสูงขึ้น 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
  ตัวช้ีวัดที่ 11. ร้อยละของผู้เรียนมี

ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการหรือ
มีความสามารถพิเศษเพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ 12. ร้อยละผู้เรียนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะในการ
ดำรงชีวิตและรอดพ้นจากสภาวะ
วิกฤตต่าง ๆ ได้อย่างปลอดภัย
เพ่ิมข้ึน 

เป้าประสงค์ที่ 4. ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมี
สมรรถนะความรู้ ความเชี่ยวชาญสู่
ความเป็นมืออาชีพ ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือพัฒนา
งาน มีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  

กลยุทธ์ที่ 3. พัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดที ่13. สถานศึกษามี
จำนวนนวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหา 
ป้องกันและพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและการจัดการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
ตัวช้ีวัดที่ 14. สถานศึกษามี
จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอน ที่มีคุณภาพ
เพ่ิมข้ึน  

เป้าประสงค์ที่ 5. ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ
ทำงานเชิงบูรณาการ 
 

กลยุทธ์ที ่4. ส่งเสริมสนับสนุน
การบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 

ตัวช้ีวัดที ่15.  ผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษาได้รับการพัฒนาการ
เรียนรู้จากเครือข่ายร่วมพัฒนา
จำนวนเพิ่มขึ้น 
ตัวช้ีวัดที ่16.  ร้อยละของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น 
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4.2 ตารางการเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย แนวทาง/มาตรการ และ โครงการ/กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1. ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะครูและผู้เรียน 
เป้าประสงค์ที่  2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีสมรรถนะตามหลักสูตร และมีทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์ที่ 3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ  มีจิตสาธารณะ และมีความรักและภูมิใจในความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ที่ 4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะความรู้ ความเชี่ยวชาญ สู่

ความเป็นมืออาชีพ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือพัฒนางาน มีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 1. ร้อยละของ
เด็กระดับปฐมวัยมีผลการ
ประเมินพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคมและสติปัญญาตาม
มาตรฐานในระดับดีขึ้นไป 

90 95 100 100 100 1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพฒันาหลักสตูร 
ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ ให้
ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรูเ้ต็ม
ตามศักยภาพ 
1.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ วัดและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็น
สำคัญ ใหผู้้เรยีนมีสมรรถนะ คุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวิตใน
ปัจจุบันและอนาคต 

-โครงการพัฒนาคณุภาพ
เด็ก 

 

-ปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัย 
-วิเคราะห์หลักสูตร 
-จัดทำโครงสร้างเวลาเรยีน 
-จัดทำแผนการสอน 
-จัดกิจกรรมการเรียนเชิงรุก 
(Active Learning) 
-จัดทำสื่อนวัตกรรม 
-จัดทำแผนการวดัผล
ประเมินผล 

 

ฝ่ายวิชาการ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
      1.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ การนำ

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ใหผู้้เรยีนมทีักษะการคิด
และสร้างนวัตกรรมได ้

   

ตัวชี้วัดที่ 2. ร้อยละของ
ผู้เรยีนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีผลการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุก
กลุ่มสาระการเรียนร ูตั้งแต่
ระดับคณุภาพ 3 ขึ้นไป 

80 83 86 89 92 1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพฒันาหลักสตูร 
ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ ให้
ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรูเ้ต็ม
ตามศักยภาพ 
1.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ วัดและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็น
สำคัญ ใหผู้้เรยีนมีสมรรถนะ คุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวิตใน
ปัจจุบันและอนาคต 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ การนำ
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ใหผู้้เรยีนมทีักษะการคิด
และสร้างนวัตกรรมได ้
 

-โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ 
-โครงการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน
เป็นสำคญั 

 

-ปรับปรุงหลักสูตรขั้นพื้นฐาน 
-วิเคราะห์หลักสูตร 
-จัดทำโครงสร้างเวลาเรยีน 
-จัดทำแผนการสอน 
-จัดกิจกรรมการเรียนเชิงรุก 
(Active Learning) 
-จัดทำสื่อนวัตกรรม 
-จัดทำแผนการวดัผล
ประเมินผล 

 

ฝ่ายวิชาการ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 3. ร้อยละของ
ผู้เรยีนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร แกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ตั้งแต่
ระดับดีขึ้นไป 

90 95 100 100 100 1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพฒันาหลักสตูร 
ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ ให้
ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรูเ้ต็ม
ตามศักยภาพ 
1.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ วัดและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็น
สำคัญ ใหผู้้เรยีนมีสมรรถนะ คุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวิตใน
ปัจจุบันและอนาคต 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ การนำ
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ใหผู้้เรยีนมทีักษะการ
คิดและสรา้งนวัตกรรมได ้
 

-โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
-โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. 
-โครงการต้นกล้าความด ี

-จัดกิกรรม 5ส. 
-จัดกิจกรรมหน้าเสาธง 
-จัดโฮมรูม 
-จัดการเรียนการสอนในคาบ
คนดีต้านทุจริต 

 การออมเงิน 

-ค่ายยุวชนคนคุณธรรม 

ฝ่ายแผนงาน 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 4. ร้อยละของ
ผู้เรยีนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีผลการประเมิน
ความสามารถในการอ่าน
คิดวิเคราะห์และเขียนตาม
หลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ตั้งแต่
ระดับดีขึ้นไป 

90 95 100 100 100 1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพฒันาหลักสตูร 
ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ ให้
ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรูเ้ต็ม
ตามศักยภาพ 
1.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ วัดและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็น
สำคัญ ใหผู้้เรยีนมีสมรรถนะ คุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวิตใน
ปัจจุบันและอนาคต 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ การนำ
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ใหผู้้เรยีนมทีักษะการคิด
และสร้างนวัตกรรมได ้
 

-โครงการพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีน 
 
-โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ 

-ส่งเสริมกิจกรรมรักการอ่าน 
-ห้องสมุด ICT 
-ห้องสมุดเคลื่อนที ่
-จัดอ่านคำบัญชีพื้นฐานวันละ
คำตอนเช้า 

 
 

ฝ่ายวิชาการ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 5. ร้อยละของ
ผู้เรยีนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีผลการประเมิน
สมรรถนะสำคัญในการ
เรียนรตูามหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ผ่านเกณฑของแต่ละ
สมรรถนะ 

90 95 100 100 100 1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพฒันาหลักสตูร 
ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ ให้
ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรูเ้ต็ม
ตามศักยภาพ 
1.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ วัดและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็น
สำคัญ ใหผู้้เรยีนมีสมรรถนะ คุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวิตใน
ปัจจุบันและอนาคต 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ การนำ
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ใหผู้้เรยีนมทีักษะการคิด
และสร้างนวัตกรรมได ้
 

-โครงการพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีน 
-โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ 

-พัฒนาผู้เรียนในการจัดการ
ตนเองอย่างมีสุขภาวะ 
-พัฒนาผู้เรียนในการคิดขั้นสูง
และการเรียนรู ้
-พัฒนาผู้เรียนในการสื่อสาร
ด้วยภาษา 
-พัฒนาผู้เรียนในการจัดการ
และการทำงานเป็นทีม 
-พัฒนาผู้เรียนในการเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
-พ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยนในการอยู่
ร ่ ว ม ก ั บ ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ
วิทยาการอย่างยั่งยืน 

ฝ่ายวิชาการ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 6. ร้อยละของ
ผู้เรยีนสามารถเข้าถึง/ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การเรยีนรู ้

90 95 100 100 100 1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพฒันาหลักสตูร 
ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ ให้
ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรูเ้ต็ม
ตามศักยภาพ 
1.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ วัดและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็น
สำคัญ ใหผู้้เรยีนมีสมรรถนะ คุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวิตใน
ปัจจุบันและอนาคต 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ การนำ
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ใหผู้้เรยีนมทีักษะการคิด
และสร้างนวัตกรรมได ้
 

-โครงการพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีน 
 
-โครงการ smart school 

-จัดบริการสืบค้นข้อมลู 
-จัดประกวดคลิบต่างๆ 
-ส่งเสรมิการใช้ห้องเรียน WBL 
-จัดอบรม SMSS สำหรับ
นักเรียน 
-ส่งเสรมิการเรียน Coding 
 
 
 
 

 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 7. ร้อยละของ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รบัการพัฒนาองค์
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานตำแหน่งและ
ความต้องการจำเป็นของ
สถานศึกษา 
 

100 100 100 100 100 1.4 นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การ
จัดการเรียนรู้ของครู โดยส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน สรา้งและสนับสนุนใหส้ถานศึกษาเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.3 ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มสีมรรถนะเต็ม
ตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน และ
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 

-โครงการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
สำคัญ 
-โครงการพัฒนาบุคลากร 

-จัดนิเทศการสอน 
-จัดทำ ปพ. และ 
อบ. 
-พัฒนาสื่อใน
ห้องเรียน WBL 
-จัดอบรมทักษะการ
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
-ส่งเสรมิการสอนที่
เน้นภาษาอังกฤษ 

 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายบุคลากร 

ตัวชี้วัดที ่8. สถานศึกษา
มีจำนวนงานวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาการ
เรียนรู ้
 

10 13 13 13 13 1.5 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

-โครงการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
สำคัญ 
-โครงการพัฒนาบุคลากร 

-จัดอบรมทักษะการ
ทำวิจัย 
-จัดทำวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรยีน 

 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายบุคลากร 

ตัวชี้วัดที่ 9. สถานศึกษา
มีผลการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาคา่
คุณภาพระดับ 

ด ี
เลิศ 

ดี
เลิศ 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.6 จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

-โครงการพัฒนาคณุภาพ
สถานศึกษา 

-พัฒนางานระบบ
ประกันคณุภาพตาม
วงจร PDCA 
-จัดทำ SAR  

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายแผนงาน 
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กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความทันสมัย โปร่งใสตรวจสอบได้ ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลให้มีความ

ปลอดภัย จากภัยทุกรูปแบบ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 10. 
สถานศึกษามผีลการ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ(ITA) ค่า
คุณภาพระดับ 

A A AA AA AA 2.1 บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และบุคลากร ในสถานศึกษา และบรหิาร
กิจการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
2.2 พัฒนาระบบงาน บริหารงานบุคคล บริหาร
งบประมาณ และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 
และเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

-โครงการพัฒนา
บุคลากร 
-โครงการพัฒนางาน
งบประมาณ 
-โครงการพัฒนางาน
บริหารทั่วไป 
-โครงการพัฒนางาน
วิชาการ 

-จัดอบรมวินัยคร ู
-กำกับการทำงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
-พัฒนาระบบ SMSS 
-จัดทำข้อมูล ITA 
-เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายบุคคล 
ฝ่าย
งบประมาณ 
ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 
ฝ่ายแผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ 11. ร้อยละของ
ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการหรือมี
ความสามารถพิเศษ 

5 10 15 20 20 2.4 บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียน ใหผู้้เรยีนมสีมรรถนะและคณุลักษณะ
อันพึงประสงค ์

-โครงการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน 

-ส่งนักเรียนเข้าประกวด
แข่งขันทักษะวิชาการ 
-จัดค่ายวิชาการ  

 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 12. ร้อยละของ
ผู้เรยีนมีคณุภาพชีวิตที่ดี มี
ทักษะในการดำรงชีวิต
และรอดพ้นจากสภาวะ
วิกฤตต่าง ๆ ได้อยา่ง
ปลอดภัย 

90 95 100 100 100 2.5 จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ 

-โครงการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน 

-เยี่ยมบ้าน 
-จัดทำ SDQ 
-จัดค่ายพัฒนาวินัยแก้ไข
พฤติกรรม 
-จัดหาทุนการศึกษา  

 

ฝ่ายแผนงาน 
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กลยุทธ์ที่ 3. สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะความรู้ ความเชี่ยวชาญ สู่

ความเป็นมืออาชีพ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือพัฒนางาน มีวัฒนธรรมการทำงานท่ี
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 13. สถานศึกษา
มีจำนวนนวัตกรรมเพื่อการ
แก้ปัญหา ป้องกันและ
พัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและการจดัการ
เรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ 

4 8 13 13 13 3.1 กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์เป็นฐาน เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการ
พัฒนาสถานศึกษา และคณุภาพผูเ้รียน 
3.2 นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนา
สถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนบัสนุน กำกับและ
ติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงคต์ามแผนที่กำหนด 
3.3 สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยดีิจิทัล มาใช้
ในการพัฒนาสถานศึกษาและผูเ้รยีน ส่งเสริม
สนับสนุน ให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะและสามารถ
ดำรงชีวิตได้อย่างมีคณุภาพในอนาคต 
3.4 สร้างการมสี่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 

-โครงการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 
-โครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
 

-จัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 
-จัดทำแผนปฏิบตัิการ
ประจำป ี
-สร้างนวัตกรรมในการ
บริหาร 
-พัฒนาการทำงานเป็น
ทีม 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายบุคคล 
ฝ่ายงบประมาณ 
ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 
ฝ่ายแผนงาน 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 14. สถานศึกษา
มีจำนวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการและการจัดการ
เรียนการสอนที่มีคณุภาพ 

4 8 10 12 14 3.3 สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยดีิจิทัล มาใช้
ในการพัฒนาสถานศึกษาและผูเ้รยีน ส่งเสริม
สนับสนุน ให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะและสามารถ
ดำรงชีวิตได้อย่างมีคณุภาพในอนาคต 
3.4 สร้างการมสี่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 

-โครงการ smart 
school 

-พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา 
-จัดอบรมการใช้ระบบ
ต ่ า งๆ ให ้ ก ั บคร ู และ
ผู้เรียน 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายบุคคล 
ฝ่ายงบประมาณ 
ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 
ฝ่ายแผนงาน 
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กลยุทธ์ที่ 4. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
เป้าประสงค์ที่ 5. ชุมชน องค์กร หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและทำงานเชิงบูรณาการ 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 15. ผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาได้รับการ
พัฒนาการเรียนรู้จาก
เครือข่ายร่วมพัฒนา
จำนวน 

8 10 12 12 12 4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่าง
สร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชนและ
เครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้าง
คุณธรรม จรยิธรรม การดูแลช่วยเหลือและ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้เรียน 
4.2 จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา 
ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย ใน
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ให้บริการ
ด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพื่อ
สร้างเครือข่ายในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

-โครงการพัฒนา
งานบริหารทั่วไป 
 
-โครงการอนุรักษ์
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
-โครงการโรงเรียน
เศรษฐกิจพอเพียง 

-งานสัมพันธ์ชุมชน 
-เรียนเชิญวิทยากร
ท้องถิ่น 
-งานคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
-งานเครือข่ายผู้ปกครอง 
-งานชมรมศิษย์เก่า 
-จัดระดมทุน 
-จัดระดมแรง 
-จัดกิจกรรมลูกเสือจิต
อาสาพระราชทาน 

 
 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

แนวทาง/มาตรการ โครงการ งานตามภารกิจ 
ฝ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 66 67 68 69 70 
ตัวชี้วัดที่ 16.  ร้อยละของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีความ
พึงพอใจในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

85 90 95 95 95 4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่าง
สร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชนและเค
รีอข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสรมิสร้าง
คุณธรรม จรยิธรรม การดูแลช่วยเหลือและ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้เรียน 
4.2 จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา 
ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย ใน
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ให้บริการ
ด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพื่อ
สร้างเครือข่ายในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

-โครงการพัฒนา
งานบริหารทั่วไป 

 

-ประเมินความพึงพอใจผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป 
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ส่วนที่  5 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. การนำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัติ 
โรงเรียนบ้านดอนธูป  ได้จัดทำแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 -  2570)   ขึ้นเพ่ือเป็น

เครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นระบบมีทิศทางที่เป็นระเบียบแบบแผน  ที่มีความสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาตินโยบายรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ให้
บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด  การดำเนินงานจะเกิดผลลัพธ์ขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ  จำเป็นที่จะต้องผลักดันให้
มีการปรับแนวคิดค่านิยม  เป้าหมาย  วิธี  และกระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ  จะต้องทำให้หน่วยงาน  บุคลากร  
ชุมชน  องค์กรต่างๆ ที่เก่ียวข้องยอมรับแนวทางมาตรการ  แผนงาน/โครงการ  และพร้อมนำแผนดังกล่าวไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม  โรงเรียนบ้านดอนธูปจึงได้กำหนดแนวทางในการนำแผนสู่การปฏิบัติ  ดังนี้ 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องเข้าใจและผลักดันให้มีการดำเนินงานตามพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานอย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำเสมอ 

2. มีการเผยแพร่  และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระสำคัญของแผนพัฒนา 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  นำวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  และค่านิยมให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับทราบมีส่วนร่วมและให้สนับสนุนอย่างกว้างขวาง  เพ่ือให้การนำแผนสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ  โดยการมีส่วนร่วมภาคีเครือข่ายตามแนวทางมาตรการรวมถึง 
แสวงหาประสานงานเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภายนอก  ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  
และภาคประชาสังคมในการพัฒนาการศึกษา 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศการศึกษาให้มีความถูกต้อง  เป็นปัจจุบัน  และสามารถเข้าถึงบริการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาระบบกำกับ ติดตามและประเมินผลที่มุ่งประเมินเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงานโดยพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จ ทั้งด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน และแนวทางในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
2.  การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะ 3 ปี  (พ.ศ 2566 – 
2570)  เพ่ือหาข้อสรุปผลการดำเนินงาน  ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
หรือไม่  อย่างไร  การประเมินขั้นตอนนี้เพ่ือทราบข้อมูลความสำเร็จและความล้มเหลวของการปฏิบัติงาน  เพ่ือเป็น
ข้อมูลช่วยในการตัดสินใจสำหรับการดำเนินงานใหม่  รวมทั้งการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม  ซึ่งมีลักษณะ
เหมือนกันหรือใกล้เคียงกับท่ีได้ประเมิน 



ห น ้ า  | 67 

แนวทางการประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.1  สร้างระบบติดตามตรวจสอบการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 5 เวลาระยะ 

-  ระยะก่อนการดำเนินงานหรือก่อนเริ่มโครงการ/กิจกรรม  เป็นการประเมินบริบทสภาวะ 
ก่อนการดำเนินการ 

-  ระยะระหว่างดำเนินการ  เป็นการติดตาม  ประเมินผลความก้าวหน้าในระยะที่กำลัง 
ดำเนินงานเพื่อศึกษาว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้างในการดำเนินงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีมี
ผลกระทบต่อการดำเนินงาน  

-  ระยะการประเมินหลังการดำเนินงาน  เป็นการประเมินผลภายหลังจากสิ้นสุดแผนพัฒนา 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เพ่ือสรุปว่ามีความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ตลอดจนกระทบทางบวก
และลบ 

1.2  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการประเมินให้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาประชาชน 
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการศึกษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชนได้รับทราบผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง 

1.3 ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
3.  ปัจจัยและเงื่อนไขความสำเร็จ (Key Success Factors) 
 การดำเนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานจะประสบความสำเร็จตามท่ีระบุไว้ในแต่ละกลยุทธ์และแนวทางพัฒนาได้  สถานศึกษาต้องยึดถือเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน และมีการทบทวน  ปรับปรุงมาตรการ  เป้าหมายความสำเร็จให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึน้ในแต่ละบริบท  เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในทุกช่วงวัยซึ่งดำเนินการ  ดังนี้ 

1. การสร้างการรับรู้  ความเข้าใจ  และการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคลากรในสังกัด 
ในการส่งเสริม  สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ  อย่างกว้างขวาง  มุ่งเน้นที่การจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2. การสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย  และกลยุทธ์การดำเนินงานของแผนพัฒนาการศึกษาขั้น 
พ้ืนฐานของสถานศึกษา เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่การปฏิบัติ มีการบริหารจัดการและ
เชื่อมโยงกลยุทธ์และแนวทางมาตรการให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์การบริหารจัดการศึกษา  มีคณะกรรมการ
กำกับดูแลให้เกิดการนำไปปฏิบัติ  โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม  

3.  การจัดให้แผนพัฒนาการศึกษาเป็นเสมือนแผนแม่บทด้านการบริหารการศึกษาของ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดอนธูป  การจัดสรรงบประมาณประจำปีให้ยึดแผนงาน  โครงการ  และเป้าหมายการ
พัฒนาที่กำหนดไว้ในกลยุทธ์และแนวทาง/มาตรการของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นหลักในการพิจารณา  
เพ่ือให้การดำเนินงานบริหารจัดการศึกษาเป็นไปในทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาบรรลุตามกลยุทธ์  ตัวชี้วัดในช่วงเวลาที่กำหนด 
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ประกาศโรงเรียนบ้านดอนธูป 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ประจำปีงบประมาณ  2566 – 2570  

…………………………………………………. 

ด้วยโรงเรียนบ้านดอนธูป  จะจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี  (ประจำปี

งบประมาณ  2566 – 2570)  ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับ  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  นโยบาย  เป้าหมาย  อัตลักษณ์ของ

โรงเรียน  นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1  สอดคล้องกับนโยบาย

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของคณะรัฐบาล 

เพ่ือให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  

และเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา  ว่าด้วยหลักเกณฑ์และการบริหารบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2562  จึงแต่งตั้ง

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1. นายอภิเดช    จิตรมุ่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 

2. นายวรรณพล  มีเดช  ประธานสถานศึกษา รองประธานกรรมการ 

3. นายวิสุทธิ์ นาคเพชรพูล ผู้แทนองค์กรชุมชน  กรรมการ 

4. นางสาวเพชรดารัตน์ บุญจันทร์ ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมการ 

5. นายชัยโรจน์ จิตรจง  ผู้แทนศิษย์เก่า   กรรมการ 

6. นางจุติมา จิตรจง  ผู้แทนผู้ปกครอง   กรรมการ 

7. นางสาวดลพร ทองเหลือ คร ู    กรรมการ 

8. นางสาวจริญญา ปิ่นพงค์ คร ู    กรรมการ 

9. นางสาวนันทนา ศรีนุ่น  คร ู    กรรมการ 

10. นางสาวอรอุมา กะลาสี คร ู    กรรมการ 

11. นางสาวฤทัยพร จิตตวรพงศ์ คร ู    กรรมการ 
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12. นางสาวพิมพิศา จันทรมณี  คร ู   กรรมการ 

13. นางสาวนิตยา เกตุแก้ว  คร ู   กรรมการ 

14. ว่าที่ร้อยตรีพงศ์ภิวัฒน์ แก้วเหลา คร ู   กรรมการ 

15. นางสาววรรณา บรรณรน  คร ู   กรรมการ 

16. นางเกตุกนก ด่วนเดิน   ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 

17. นางอุไรวรรณ พูลสิน   ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 

18. นางเบ็ญจวรรณ รอบคอบ  คร ู   กรรมการ 

19. นางสาวซูวัยบัส บินเจ๊ะอารง  คร ู   กรรมการ 

20. นางสาวศิรินทรา ทองศรี  ธุรการโรงเรียน  กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่   

1. วางแผน  กำหนดรูปแบบการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน  
3. ประเมินสถานภาพของโรงเรียน  
4. จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 ปี ให้สอดคล้องกับนโยบาย นโยบายของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  สอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของคณะรัฐบาล 
 

ทั ้งนี ้ให้คณะกรรมการที ่ได้ร ับแต่งตั ้ง  ปฏิบัติหน้าที ่ที ่ได้รับมอบหมายเต็มความสามารถ                 

ให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ 

สั่ง  ณ  วันที่   1  กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

                                                                            
            ( นายอภิเดช   จิตรมุ่ง) 

      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนธูป 
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แบบหาสภาพปัญหาปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา ปี 2566 – 2570 

 
คำชี้แจง    ให้ผู้ตอบแบบสอบถามกาเครื่องหมาย  /  ลงในช่องตามความคิดเห็นเพียงเรื่องละหนึ่งช่อง 
 
1.  สภาพแวดล้อมภายนอกมีสภาพเป็นโอกาสหรืออุปสรรค   
     1.1  โอกาส  หมายถึง  เป็นประเด็นที่เอ้ืออำนวยให้โรงเรียนได้เพ่ิมภารกิจสามารถขยายการดำเนินงานหรือ
พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาได้ดีขึ้น 
     1.2  อุปสรรค  หมายถึง  เป็นประเด็นที่ไม่เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
หรอืคุณภาพการศึกษา 
2.  สภาพแวดล้อมภายในมีสภาพเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน   
     2.1  จุดแข็ง   หมายถึง จุดเด่นที่โรงเรียนมีอยู่ เป็นประโยชน์และสามารถควบคุมได้ใช้ในการถ่วงดุลจุดอ่อนให้
มีความสำคัญน้อยลง 
     2.2  จุดอ่อน หมายถึง ข้อบกพร่องที่โรงเรียนมีอยู่เป็นเรื่องของการขาดแคลนเรื่องของความผิดพลาด ซึ่งเป็น
สิ่งที่ควรขจัดออกไปให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้    
3. ระดับความคิดเห็น   
         คะแนน  1   หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนน้อยมาก 
         คะแนน  2   หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนค่อนข้างน้อย 
         คะแนน  3   หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนปานกลาง 
         คะแนน  4   หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนมาก 
         คะแนน  5   หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนมากท่ีสุด 
 
1.2.1  สภาพแวดล้อมภายนอก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Social–cultural factors) (S) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

S1 ชุมชนมีทัศนคติที่ดี  ให้การยอมรับและศรัทธาต่อโรงเรียน      

S2 
ชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Social–cultural factors) (S) (ต่อ) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

S3 

ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งผลให้นักเรียนมีแหล่งการศึกษา มีแบบอย่างที่ดี  มีความรักใน
ประเพณี วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

     

S4 
บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบริการที่ยั่วยุ เช่น ร้านเกม ร้านคาราโอเกะและ
มีปัจจัยเสี่ยงด้านยาเสพติด ทำให้นักเรียนมีความเสี่ยงในการดำรงชีวิต 

     

S5 โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชน มีการคมนาคมที่สะดวก      

S6 
มีสถานที่สำคัญ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 

     

S7 โครงสร้างประชากร ด้านการคุมกำเนิด ส่งผลให้ประชากรวัยเรียนลดลง      

S8 มีปัญหาการหย่าร้างเพ่ิมข้ึน      

S9 
ผู้ปกครองมีระดับการศึกษาปานกลาง ส่งเสริมด้านการศึกษาบุตร นิยมให้ลูก
เรียนในโรงเรียนใกล้บ้าน 

     

S10 
ผู้ปกครองเห็นความสำคัญด้านการศึกษา ให้ความไว้วางใจ เชื่อมั่นในครูผู้สอน 
และนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนมีชื่อเสียง 

     

S11 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีปัญหาครอบครัว หย่าร้าง ขาดการดูแลบุตร 
ส่งผลกระทบต่อผลการเรียนของนักเรียน 

     

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

T1 
มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียนต้องปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

     

T2 
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต)ส่องผลทำให้
นักเรียนเกิดความรอบรู้และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

     

T3 
สินค้าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูกลงส่งผลให้โรงเรียนสามารถ
จัดซื้อจัดหามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T) (ต่อ) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

T4 

หน่วยงานภายนอกเห็นความสำคัญและความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีจึงให้
การส่งเสริมสนับสนุน ส่งผลทำให้มีสื่อการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

T5 
ขาดแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลาย ทั้ง
สภาบันการศึกษาและองค์กรเอกชนที่อยู่ใกล้โรงเรียน 

     

T6 
ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยีเช่น ร้านอินเตอร์เน็ต เกม ทำ
ให้นักเรียนบางส่วนไปใช้ในทางที่ผิด 

     

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

E1 
รายได้ผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดับปานกลางนักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน
เศรษฐกิจชุมชนเอื้อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

     

E2 

โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กร
เอกชน ร่วมกับทางโรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุน
การศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

     

E3 

ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนขาดความ
คล่องตัวด้านค่าใช้จ่ายของบุตรหลาน และขาดความพร้อมในการสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน 

     

E4 
ค่าครองชีพสูงรายได้ต่ำ ขาดการส่งเสริมอาชีพเสริมในชุมชน ผู้ปกครองมีภาระ
หนี้สิน ส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 

     

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการการเมือง กฏหมายและนโยบาย ( Political and legal 
factors)  (P) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

P1 พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล      

P2 นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น      
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการการเมือง กฏหมายและนโยบาย ( Political and legal 
factors)  (P) (ต่อ) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

P3 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณในการจัด
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

P4 การลดอัตรากำลังเป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษา      

P5 
นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้การดำเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตาม
รัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่อง 

     

P6 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ เรียนฟรี15ปี อย่างมีคุณภาพ      

P7 
นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน 

     

P8 
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู้นำชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายด้านการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น 

     

P9 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของต้นสังกัดเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน      

P10 
ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา ขาดความรู้เรื่องกฎหมาย 
และ พระราชบัญญัติการศึกษา ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 

     

P11 
การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
โรงเรียน 

     

 

1.2.2  สภาพแวดล้อมภายใน 
การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

S1.1  
โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการกำหนดนโยบาย
ที่ชัดเจน 

     

S1.2 
โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถของ
ผู้เรียนตามศักยภาพครอบคลุมทุกด้าน 
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การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) (ต่อ) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

S1.3 
โรงเรียนใช้ระบบ ICT และข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตเพ่ือการจัดการเรียนรู้และการ
กระจายข่าวสาร 

     

S1.4 
โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่ติด 0, ร, มส ได้เพียงพอต่อระดับ
คุณภาพที่ต้องการพัฒนา 

     

S1.5 การจัดหลักสูตรในท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา      

S1.6 

โรงเรียนกำหนดนโยบายโดยมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย มีการสื่อสารภายใน
องค์กรที่มีความถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย
เป็นอย่างดี 

     

S1.7 
บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย
เป็นผลดี ต่อการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

     

S1.8 
บุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไปส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่การ
เรียนการสอนได้เต็มตามศักยภาพ 

     

S1.9 
คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของ
โรงเรียน ส่งผลทำให้การดำเนินงานบรรลุผล 

     

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคณุลักษณะผู้เรียน (Service/Products) (S2) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

S2.1 
โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และให้บริการแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 

     

S2.2 

โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทำให้สามารถยกระดับการบริการ
และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง เรียนจบตามหลักสูตร สอบ
เข้าเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 

     

S2.3 

มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำสาระเพ่ิมเติม หลักสูตรท้องถิ่นอย่าง
หลากหลายตามความต้องการของนักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 

     

S2.4 
โรงเรียนจัดการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งด้านความรู้และเทคโนโลยีและ
สถานที่บริการสำหรับนักเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคณุลักษณะผู้เรียน (Service/Products) (S2) (ต่อ) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

S2.5 

มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม สุขภาพพลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิดสร้างสรรค์ และ
ส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน 

     

S2.6 
โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สำหรับจัดการศึกษาและการบริการด้านสาธารณูปโภค
ไม่เพียงพอ 

     

S2.7 
ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในบางวิชาและคะแนน O-NET ของนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ 

     

S2.8 
ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำและจำนวนผู้จบการศึกษาของโรงเรียนไม่ครบ100% 

     

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man) (M1) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

M1.1 
ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ
เรียน การสอน และงานพิเศษ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 

     

M1.2 ครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา      

M1.3 
ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

     

M1.4 ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร      

M1.5 ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรง มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน      

M1.6 
ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมีส่วนร่วม ในการทำงานส่งผลให้เกิด
ความสามัคคีในหมู่คณะ 

     

M1.7 
ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสอนตรงตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

     

M1.8 ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ      

M1.9 ครูนำเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน      

M1.10 
ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ต้องอาศัย
คำสั่ง 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man) (M1) (ต่อ) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

M1.11 
ครูและบุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

M1.12 
ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนในการจัด
การศึกษา 

     

M1.13 ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนมาก      

M1.14 การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน      

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money) (M2) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

M2.1 
โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทำให้ใช้
จ่ายตรงตามความต้องการ 

     

M2.2 
โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ หน่วยงานอื่น และชุมชนในการ
พัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

M2.3 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

     

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

M3.1 โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่า      

M3.2 

โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจำนวนนักเรียนมีการพัฒนา
ปรับปรุงอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและให้บริการแก่ชุมชนและองค์กรภายนอก 

     

M3.3 

โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในด้านการจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ที่ใช้ในการเรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อการ
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

M3.4 วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเก่า ชำรุด ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน      
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) (ต่อ) 

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

M3.5 
ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไม่หลากหลาย ไม่เพียงพอต่อการศึกษา
และสืบค้น 

     

M3.6 

ห้องพิเศษต่างๆไม่เพียงพอ หอประชุมไม่เหมาะสมกับจำนวนนักเรียนที่จะใช้ใน
การจัดกิจกรรมนักเรียน โสตทัศนูปกรณ์ไม่เพียงพอ ขาดบุคลากรที่มี
ความสามารถเฉพาะทาง ส่งผลทำให้การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า ไม่ทันต่อการใช้
งาน 

     

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management) ( M4)   

รหัส ประเด็นปจัจัย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

M4.1 นิเทศติดตามผลการดำเนินงานของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง      

M4.2 
โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนผ่านช่องทางต่างๆอย่าง
หลากหลาย 

     

M4.3 
มีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและ
มอบหมายงานตามความถนัดส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

     

M4.4 
ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีคุณธรรม
จริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี 

     

M4.5 โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม      

M4.6 
มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตยและใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการ
ปฏิบัติงาน 

     

M4.7 มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดทำแผนพัฒนาตนเอง(ID Plan)      

M4.8 มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียน      

M4.9 ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน      

M4.10 
มีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ มีหลักฐานในการมอบหมายงาน มีแผนในการ
ปฏิบัติชัดเจน 

     

M4.11 
มีแผนและโครงการเพ่ือใช้ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้จัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

M4.12 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง      
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คำเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โรงเรียนบ้านดอนธูป 

  คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเร ียนบ้านดอนธูป มีมติเห ็นชอบแผนกลยุทธ์ 

ปีงบประมาณ 2566 – 2570 ของโรงเรียนบ้านดอนธูป ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของคณะครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านดอนธูป และเห็นว่าเป็นประโยชน์แก่นักเรียนและโรงเรียนเป็นอย่างมาก 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านดอนธูป จึงขอขอบคุณคณะทำงานแผนกลยุทธ์ ปีงบประมาณ 

2566 – 2570  ของโรงเรียนบ้านดอนธูปทุกท่าน  

 

 

  

                (นายวรรณพล  มีเดช)                         
                 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
              โรงเรียนบ้านดอนธูป 
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